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Usina Santa Fé conquista
certificagao de reconhecimento
internacional e caminha para
conquistar novos mercados
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Equipe esta preparada : colaboradores
para a época com mais

incidentes




EDITORIAL

Esse informativo tem sido o
retrato das nossas principais acoes
em busca dos nossos objetivos. E
é por isso que a certificacdo ISO
9001 estampa a capa com um bri-
lho sem igual: esse projeto come-
cou ha 10 anos.

Para quem ndo sabe, esse é
um passo gigantesco em qual-
quer companhia. Quase instan-
taneamente, o selo confere a
empresa um atestado de quali-
dade, de transparéncia na gestao
e credibilidade — muito do que
a gente precisa para ampliar o
mercado, ganhar mais pelo nosso
produto e crescer. Tudo isso atre-
lado a melhores condicbes de
trabalho para cada um de nossos
colaboradores.

Essa é uma conquista digna de
Ccomemoracao, assim como todas
as outras que tivemos nesse peri-
odo. Implementamos a estufa para
a producdo de mudas pré-brotadas,
conseguimos baixar o consumo de
Oleo diesel com a sistematizacdo
do plantio e da colheita, a nossa
equipe PAME-AR estd ainda mais
madura para os desafios do peri-
odo de estiagem e estamos em
fase de estruturacdo de um novo
sistema de marcacdo de ponto,
e que dard mais agilidade para a
equipe do RH.

Cada uma dessas acoes tem
uma importancia significativa para
a companhia e ndo teriam sido
alcancadas sem o compromisso de
cada um dos nossos colaboradores
envolvidos direta ou indiretamente
nelas. Nem de longe poderia deixar
de registrar isso. Juntos, estamos
construindo uma empresa melhor
para todos nés.

Que essa safra seja farta, que
tenhamos energia para superar os
desafios e que entremos na proxima
melhores do que estamos hoje.

A diretoria.

PREVENCAO AO FOGO
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PAME-AR esta alerta para

o periodo de estiagem

Parceria garante atendimento rapido e de qualidade em
acidentes no campo e incéndios em canaviais.

Ha& 14 anos, colaboradores da
Santa Fé, empresas e outras usinas
da regido se unem para colocar em
pratica o PAME-AR (Plano de Auxilio
MUtuo em Emergéncia de Araraquara
e Regido) e salvar vidas em ocorrén-
cias no campo, de qualquer porte, e
em toda a drea de atuacdo. Agora,
com a aproximacdo do periodo de
estiagem e maior risco de fogo, o sinal
de alerta é acionado.

Contudo, o trabalho das equipes
é continuo. De sol a sol, os colabora-
dores participam de treinamentos de
combate ao fogo em cana e de pre-
vencao de acidentes de trabalho e
acompanham a manutencao dos acei-
ros (faixa de terra entre os talhdes
que dificultam a expansao do fogo).
Somente na Santa Fé, o PAME conta
com cerca de 300 colaboradores da
IndUstria e Agricola, que integram a
Brigada de incéndio, e contribuem
para a execucao do Plano.

EXPEDIENTE Publicacao da Usina Santa Fé.

“O PAME mudou ao
longo dos anos. Surgiu
muito voltado para o
transporte dos rurais
atrelado a melhores
condic¢codes de trabalho.
Hoje, a questao de
incéndios nos canaviais,
dentro do parque
industrial, e acidentes
com maquinarios é
muito forte, mas o
objetivo continua o
mesmo, que é salvar
vidas”, diz Carlos Areias
Pereira, gerente de

Seguranca Patrimonial.

Atualmente, outras seis usinas
€ mais cinco empresas integram o
PAME-AR. A Ultraseg também entra
na lista, oferecendo treinamento
e solucdes mais eficientes para a
operacao. O grupo segue uma série
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de protocolos de atendimento e, a
cada ano, o trabalho é coordenado
por uma das empresas integrantes.
A rotatividade é positiva para o aper-
feicoamento das acbes em campo.

“Apesar das estruturas que
cada membro oferece, ha eventos
mais graves que demandam mais.
E ndo é so por isso o PAME é tdo
importante. Muitas vezes chega-
mos primeiro em uma ocorréncia
fora da nossa area. E o contrario
também acontece. Isso s6 € possi-
vel por causa da parceria”, diz Luis
Fernando Moreira, encarregado de
Seguranc¢a Patrimonial.

ACIONAMENTO

O PAME tem um canal direto na
Santa Fé, por meio de uma linha tele-
fonica exclusiva na portaria na Usina.
O ramal é acionado pelo responsa-
vel da drea, que avisa sobre o sinis-
tro e faz uma primeira avaliacdo dos
danos. A partir de entao, a equipe
de Seguranca Patrimonial convoca
0S parceiros e autoridades compe-
tentes — Corpo de Bombeiros, Poli-
cia Militar, Policia Militar Rodoviéria,
Policia Ambiental, CETESB, SAMU,
Defesa Civil, entre outras.

“Nesses casos, a coordenacdo da
operacao fica a cargo da sinistrada. E
ela que mais conhece asua area e esta
mais preparada para avaliar os riscos
e tomar as decisdes”, completa Areias.

Nova tecnologia dara agilidade na tratativa dos dados e
eliminara o comprovante de papel de vez.

A Usina Santa Fé implementara a
tecnologia de reconhecimento facial
para marcar o ponto dos funciona-
rios em todas as frentes da compa-
nhia até junho. A nova tecnologia
ampliard a drea de cobertura, elimi-
nard o risco de fraude, aumentard a
confianca no processo de marcacao
de ponto e dard agilidade na trata-
tiva dos dados pelo RH.

O sistema de reconhecimento
Facial estd em testes desde fevereiro
e tem apresentado performance
muito superior se comparado ao
atual, que mescla biometria (leitura
das digitais) e cédigo de barras (pelo
crachd). O sistema de leitura facial ja
é empregado em outras empresas
do setor e descarta o comprovante
de papel.

No momento, equipes traba-
lham na instalacdo do software nos
smartphones que fardo o reconheci-
mento, fazem os suportes nos quais
os aparelhos celulares serdo fixados
e executam pequenas adequacoes
na rede elétrica para receber os equi-
pamentos. Ao todo, serdo instalados
cerca de 100 pontos.

A decisao por substituir o sistema
atual pelo de reconhecimento facial
foi motivada, especialmente, pela
obsolescéncia dos equipamentos.
Instalados em 2012, eles sairam do
mercado e a auséncia de pecas para
manutencao se tornou uma realidade.
Além disso, o custo de cada equipa-
mento é muito superior ao de um
celular, que dispoe de mais opcoes
de assisténcia técnica.

“Ja pensavamos em
adotar o sistema de
leitura facial ha algum
tempo, mas o sistema
atual era um investimento
alto para sucatearmos.
Agora, com a saida do
modelo do mercado,
entendemos que é hora
de adotar um sistema
mais adequado a nossa
realidade. E ainda
conseguiremos aumentar
nossa cobertura em
torno de 30%”, explicaKleber
Henrique Eleutério, coordenador de
Desenvolvimento Pessoal.

AGILIDADE

Outra vantagem do sistema de
reconhecimento facial é a agilidade
na tratativa dos dados pelo RH. Isso
porque os dados serdo transferidos
online, via tecnologia 5G, disponivel
em toda regido. “Os equipamentos
atuais usam tecnologia 2G e nem
sempre os dados chegam até nés
rapidamente. As vezes, a entrega é
fisica, via pendrive. O novo sistema,
sem duvida, serd um avanco em
produtividade para a nossa equipe”,
afirma Suelen Colletti Ferreira, ana-
lista de Recursos Humanos.



Santa Fé conquista selo ISO 9001 de Gestao de Qualidade

Processo foi retomado ha 2 anos; equipe ja trabalha para outras duas certificacdes.

A Usina Santa Fé conquistou o
selo I1ISO 9001 de Gestao de Quali-
dade depois de criar procedimentos
e estabelecer indicadores para toda
a companhia. A certificacdo estéd atre-
lada ao planejamento estratégico
da Usina, que lista como objetivos a
expansao e credibilidade da marca, o
reposicionamento no mercado, além
do préprio crescimento da empresa.
O processo para a certificacdo foi
retomado ha 2 anos.

O selo1SO 9001 designa um grupo
de normas técnicas que estabelecem
um modelo de gestdo da qualidade
para organizacoes em geral, seja qual
for sua drea de atuacdo ou porte. A
auditoria de certificacdo na Santa Fé
foi realizada entre outubro de 2022 e,
ap6s adequacdes para sanar as nao-
-conformidades, uma nova auditoria
foi realizada em fevereiro Gltimo.

O processo foi conduzido pela
equipe de Qualidade, que atuou junto
aos profissionais de cada area para a
documentacao dos procedimentos e
dosindicadores. Ao todo, foram esta-
belecidos 925 procedimentos e diver-
sos indicadores na Direcdo, IndUstria,
Qualidade (Laboratério e Controle de
Qualidade), RH (Seguranca e Medicina
do Trabalho), Suprimentos (Compras
e Almoxarifado), Comercial, T.I, Agri-
cola e Juridico.

“Foi um processo longo,
dificil, que comecou ha
10 anos. Encontramos

e superamos muitos
desafios. Contudo, a
nova direcao entendeu
a real importancia

da certificacao para

o planejamento
estratégico, e o
processo foi concluido”,
comemora Marcio José Dosvaldo,
gerente de Qualidade.

1SO 9001
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Certification

BENEFICIOS

A Certificacdo ISO 9001 agrega
uma série de beneficios para a com-
panhia, como possibilitar uma gestao
mais transparente, profissionalizada
e com visdo holistica. H4 ainda a pos-
sibilidade de ganhos de novos mer-
cados, a valorizacdo dos produtos e
maior confiabilidade. Empresas cer-
tificadas, de modo geral, tém mais
credibilidade para a captacdo de
recursos e financiamentos.

“Para a equipe Usina
Santa Fé é uma
satisfacao imensa
implementar um
sistema reconhecido
internacionalmente”,
finaliza.

RECERTIFICACAO

Ainda em meio a satisfacdo da
conquista, a equipe da Qualidade
ja deuinicio ao acompanhamento
dosindicadores de cada 4rea para
que seja feita a auditoria de recer-
tificacdo em agosto. O acom-
panhamento dos indicadores é
mensal e o processo de recertifi-
cacdo é anual. E importante que
nao-conformidades jd apontadas
e corrigidas ndo se repitam.

MAIS

CERTIFICACOES

A Santa Fé trabalha para a con-
quista de mais duas certificacoes,
todas visando o reposicionamento
da marca e ganho de mercado. Uma
delas é movimento para a conquista
do selo Bonsucro, primeiro padrao
métrico global para cana-de-aclcar.
Aqui estardo em evidéncia indicado-
res socioambientais como o bem-
-estar dos funciondrios, impacto na
comunidade, preservacdo ambiental,
entre outros. Os indicadores serdo
aferidos nessa safra para que a cer-
tificacdo ocorra na préoxima.

A médio prazo, a Usina também
adequara seus indicadores para o
selo ISO 22000 de Seguranca Alimen-
tar. Essa certificacdo (internacional)
define os requisitos de um sistema
de gestdo de seguranca de alimen-
tos abrangendo todas as organiza-
¢Oes da cadeia.

Em paralelo had a confeccdo do
Relatério ESG, que deve ser finalizado
no segundo semestre desse ano. O
relatério torna publicas todas as medi-
das e acoes realizadas por uma com-
panhia no que se refere a questdes
socioambientais e de governanca.



AUTOSSUFICIENCIA

Usina monta estufa para a produc¢ao de
mudas pré-brotadas

Processo completo leva
cerca de 60 dias; princi-
pal vantagem é rapidez na
multiplicacao da variedade
de interesse.

A Usina Santa Fé colocou em
pratica um projeto que atenderd
a demanda por renovacdo dos
canaviais com mais agilidade, con-
trole de qualidade e em direcdo a
autossuficiéncia. A estufa para a
producdo de mudas pré-brotadas
comecou a operar no final do ano
passado, com capacidade de
150 mil plantas - em torno
de 15% do total usado
pela companhia por ano.

A principal vantagem do projeto
é arapidez na multiplicacdo da varie-
dade de interesse e consequente
ampliacdo da drea cultivada. A qua-
lidade da muda, submetida a trata-
mento para eliminacdo de doencas
(Fitossanidade), e a possibilidade de
nao estar, obrigatoriamente, vincu-
lado a viveiros, sdo outros benefi-
cios importantes.

A menor quantidade de plantas
para a producao de mudas também
conta a favor, jd que representa um
incremento na producdo. Enquanto

no plantio convencional sdo neces-
sdrias até 20 toneladas de cana para
um hectare, no método de mudas
pré-brotadas sdo usadas apenas duas
toneladas. A diferenca vai para a pro-
ducdo de 4lcool e aclcar.

Esse método foi desenvolvido pelo
Instituto Agronémico (IAC) e, a época,
visto como inovador, ja que possibili-
tava a mudanca na forma do plantio
— que vinha desde as primeiras plan-
tacdes no Brasil, em 1530. Na Santa
Fé, esse é um projeto encarado como
de longo prazo. A expectativa é que

a Usina alcance a autossuficiéncia na
producao de mudas em cinco anos,
mantidos os investimentos e quanti-
dade média de mudas usadas por ano,
segundo Fabio Tomasetto, coorde-
nador de desenvolvimento Agricola
e Qualidade.

“E um método
conhecido no mercado
que nos permite um
canavial mais sadio,
com a variedade

de interesse e mais
rapidez na ampliacao
da area. Nosso projeto
comec¢ou nessa safra
e vamos em busca da
autossuficiéncia”, diz.

Todo o processo de producdo de
mudas leva em torno de 60 dias. Os
rebolos recebem tratamento térmico
para reduzir doencas como raqui-
tismo, ficam na cdmara de brotacdo
com umidade e temperaturas con-
troladas de 8 a 11 dias, sendo trans-
feridas para a estufa em sequida,
onde ficam por 20 dias. O processo
de rustificacdo — quando o exemplar
é exposto ao sol — leva mais 30 dias.

MELHORIA CONTINUA

Companhia informatiza plantio e colheita

Tecnologia otimiza tempo e aumenta a produtividade das maqguinas, aléem de
reduzir custos e otimizar recursos.

A tecnologia tem sido uma aliada
da Usina Santa Fé e a sistematizacdo
do plantio de cana-de-aclcar tem sido
aplicada em areas que precisam ser
renovadas. O projeto estd em melho-
ria constante e apresentou resultados
excelentes no Gltimo ano. Em uma
area especifica, em Ibitinga, houve a
reducdo de oito horas na colheita.

O resultado é fruto do estudo
detalhado do terreno pela equipe da
Lavoura, que entra em campo apds
a Gestdo Agricola indicar a necessi-
dade de renovar uma area devido a
baixa produtividade. A equipe faz o
levantamento planialtimétrico com
a utilizacdo de drone, para o melhor
dimensionamento e alocacdo das cur-
vas visando a conservacao de solo.

Todas asinformacdes sdo tratadas
no AutoCad e, no software, avaliam
todos os requisitos da operacdo. O
plano precisa ser executdvel para o
plantio, pds —plantio, colheita, adu-
bacdo (mineral ou vinhaca localizada)
e aplicacdo de inseticida/herbicida. O

“Cada manobra a menos é
motivo de comemoracao
para a gente. Nesse

caso, a comemoracao

foi multipla: diminuimos
as manobras e tempo

nas operacoes de
plantio, colheita e

tratos, resultando menor
consumo de o6leo diesel”,
comemora Barroti.

projeto perdura por toda a vida util
daquela drea —de cinco a sete anos.

“Trabalhamos nas areas

que sao indicadas

pela Gestao Agricola.

De modo geral, sao

aquelas que possuem

baixa produtividade e

novas expansoes. A

partir dessa indicacao,

analisamos o solo,
fazemos o levantamento
de curvas e declividade”,
explica Joel Fernando Barroti, encarre-
gado de Lavoura.

No caso de uma 4rea em Ibitinga,
cujo resultado ainda soma a reducao
do consumo de combustivel e des-
gaste da maquina, a equipe planejou
a sistematizacdo dos terracos da drea,
melhorando o projeto de plantio e
conservando o solo. Com isso, aumen-
tou-se a linha do plantio em 31% no
tiro médio e reduziu-se 364 manobras,
uma economia de 8 horas/ maquinas
sé na colheita.

ESTUDO

O levantamento aprofundado da
area a ser renovada permite verificar se
adeclividade do terreno e alocacdo das
curvas estdo no melhor posicionamento
para retencdo das dguas pluviais.

A utilizacdo de curvas paralelas evita
que o0 maquinario faca manobras des-
necessarias dentro do terreno, com-
pactando o solo, aumentando o tempo
daquela operacdo e consumindo mais
combustivel. Para aplicar a tecnologia,
leva-se m consideracao fatores impor-
tantes como o tipo de solo e o relevo
de cada édrea, visando sempre a conser-
vacdo de solo.

“Mesmo sabendo dos

beneficios, nem sempre

é possivel seguir todas as

curvas paralelas porque

implicaria em perder
terreno (terra). Por isso,
cada caso é avaliado
cuidadosamente”,

finaliza Barroti.

A equipe também faz a anélise do
solo, gerando os mapas de aplica-
¢do de corretivos (calcario e gesso)
indicado para a drea — o que contri-
bui diretamente para uma melhor
condicdao de desenvolvimento da

cana-de-aclcar.
7"



TALENTO

Miniaturas sao hobby de
motorista ha 24 anos

A Ultima peca, uma Scania, foi eleita a favorita pelo artista;
canavieiro esta em fase de acabamento.

=

Tudo comecou com uma motiva-
¢do especial: a noticia da primeira
gravidez da mulher, em 1999. Nibel
Cavalcante da Silva, motorista de
veiculos de carga da Santa Fé, acre-
ditava que seu primogénito seria um
menino e decidiu que faria para ele
um presente Unico, desafiador, escul-
pido com paciéncia e amor. Foi assim
que nasceu a primeira miniatura, a
de um Mercedes 608, hd 24 anos,
com rodas de madeira e longe da
qualidade do acabamento de hoje.
O bebé, no entanto, nasceu meninag,
0 que nao foi motivo para deixar de
presentear a filha com a sua obra.
Pelo contrério, foi combustivel para
deixar brotar a sua habilidade.

A construcao de miniaturas de cami-
nhoes virou um hobby e, com o passar
dos anos, veio o aperfeicoamento. Os

primeiros modelos foram construidos
de forma muito precaria, usando fer-
ramentas improvisadas, como facas de
serra, martelo, talhadeira. Aos poucos,
foram sendo incorporadas novas ferra-
mentas no feitio —serra tico-tico, serra
circular, furadeira, lixadeira.

Silva perdeu a conta de quantas
miniaturas ja construiu, mas se lembra
de algumas delas com muito orgulho.
E 0 caso de uma retroescavadeira que
fez para a sua filha levar para a escola
— que funcionava como a original,
segundo ele. Para os sobrinhos, fez
indmeras, assim como para os colegas
de trabalho. Na lista dos mais pedidos
estd o caminhdo Munck. Os exempla-
res tém até 1,20m de comprimento.

Apesar de nao considerar como
uma fonte de renda extra, Silva faz
algumas pecas sob encomenda. A
Gltima entregue foi uma Scania de
cana picada. O projeto que estd em
fase de acabamento é um canavieiro.

“E bem gratificante.
No comeco era tudo
improvisado, nao tinha
ferramenta. Agora eu ja
tenho e fica bem bonito.
Dou o meu melhor ali.
As vezes, a pessoa
que encomendou a
miniatura fica tao
emocionada que eu
fico até com do de
entregar”, confessa.




