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EDITORIAL EDUCACAO

Instituto Itaqueré promove
curso de informatica para
populacao de Nova Europa

Comecamos mais uma safra
e com ela uma série de projetos
que vao ao encontro dos nossos
objetivos. Buscamos um canavial
sadio, mercados novos, aumento
da produtividade, colaboradores
participativos. E uma das nossas
muitas propostas para melhorar-
Mos 0 NOSSO rendimento € o Plan-
tio de Meiosi.

O método nao é novo, mas foi
aprimorado e, gracas as tecnolo-
gias disponiveis, obtivemos Oti-
Mmos resultados em um projeto pi-
loto que iniciamos ainda em 2018.
A reducao do custo de plantio por
hectare, na casa dos 29% €, sem
duvida, um dos motivos gue nos
incentiva a ampliar de 7% para
50% a area cultivada desta forma.
Também nos desafia a desenvol-
ver um modelo hibrido, gue mes-
cle o sistema de cultivo convencio-
nal com a meiosi.

Temos também um outro de-
safio pela frente e este nos toca
profundamente. Estamos falando
da integridade fisica de todos os
NOssos colaboradores e a nossa
meta de zerar o numero de aci-
dentes de trabalho na Santa Fé.
Conseguimos  corrigir — diversas
situacoes de risco por meio dos
NOSSOS programas - O gue nos
proporciona um enorme alivio. No
entanto, também nos da um sinal
de alerta: precisamos aprimorar as
acoes de orientacao e prevencao
e € isso gue vamos fazerl

Tenham todos
uma otima leitura.
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O Instituto ltaqueré - representa-
do pela Casa da Leitura - e o Centro
de Referéncia em Assisténcia Social
(CRAS) firmaram parceria para for-
necer capacitacao aos habitantes
de Nova Europa por meio de um
curso de informatica.

O projeto surgiu diante de uma
participacdo na Conferéncia do Idoso.
“Os participantes comenta-
ram que eles gostariam de
fazer um curso de informa-
tica para aprender a mexer
melhor no computador”, co-
menta Maria Helena Domingos, as-
sistente administrativo.

‘Diante desse interesse, entrei
em contato com a responsavel pelo

Usina incentiva a saude e o bem-estar dos colaboradores

CRAS de Nova Europa e sugeri a
parceria, na qual o Instituto Itagque-
ré - Casa da Leitura cederia o local
com os computadores e o CRAS o
professor. Solicitei também a possi-
bilidade de abrir turmas para crian-
cas, adolescentes, jovens e adultos’,
relata Luz Marina Gallinari Holzhau-
sen, coordenadora de Projetos So-
Ciais da Santa Fé.

O curso tem 85 participan-
tes, divididos em seis turmas,
e duracao de 3 meses.

“A intencao é continuar
O curso apos os 3 meses,
intensificando o apren-
dizado” reforca Luz Marina.

RECONHECIMENTO

Concurso Brilhante Ideia gerara economia

Ideias serao executadas conforme orcamento e disponibilidade.

A Usina Santa Fé tem bons moti-
VOSs para manter o Concurso Brilhante
Ideia no calendario de acdes da com-
panhia. E uma das razdes é a econo-
mia que sera gerada para a empresa
com a implantacao das ideias vence-
doras da 22 edicdo. Juntas, reduzirao
em cerca de R$ 783 mil na operacao
da moenda e na plantadeira.

“Estamos elaborando o
regulamento da 32 edicao
do concurso, que tem nos
rendido ideias muito boas,
tanto no que tange custos
como aquelas que repre-
sentam melhorias para os
colaboradores” argumenta Da-
nila Diman, enfermeira do Trabalho.

Os vencedores da 249 edicao do
Concurso atenderam a uma série
de critérios bem definidos e tinham
como diretriz principal: a reducao de

Projeto desenvolvido em parceria com a Unimed/ Univida também contribui para melhorar qualidade

Ha guase um ano, queixas como
dores nas costas, excesso de peso e
indisposicao deixaram de ser tao fre-
quentes entre os colaboradores da
Santa Fé gracas a uma parceria entre
a Unimed/Univida e a Usina. O ganho
em qualidade de vida dos colabora-
dores ndo pode ser mensurado, mas
0S resultados mostram gue a parceria
tem tudo para ser renovada.

A equipe multidisciplinar - forma-
da por fisioterapeuta, educador fisico,
nutricionista e psicologo - atende aos
colaborares na propria Usina, durante o

horario de expediente, sem implicar em
qualguer desconto aos funcionarios.

“Muitos sabem da impor-
tancia do atendimento, mas
nao o faziam por conta da
incompatibilidade de hora-
rios. Com o profissional aqui
esta realidade mudou”, afir-
ma Danila Diman, enfermeira do Tra-
balho na Santa Fe.

A participacdao dos colaboradores
superou as expectativas iniciais e ha
situacdes em que o proprio colabo-
rador busca por atendimento. “Essa

realidade € mais comum com o profis-
sional de fisioterapia porgue, em geral,
a pessoa esta com dor. Para o acom-
panhamento nutricional, tem a livre
demanda, mas também a nossa indi-
cacao quando percebemos variacao
do IMC no exame periodico’, explica.

Além dos atendimentos, a parce-
ria rendeu palestras de orientacao
sobre LER e DORT, alimentacao sau-
davel, atividades ludicas com filhos
de colaboradores, formacao de gru-
POS para orientacdes de aconselha-
mento emocional.

custos. A ideia vencedora foi a de Ru-
bens Malaspina, da Oficina Automo-
tiva, que sugeriu retirar a casinha do
operador da plantadeira e transferir
a operacao para os operadores do
trator por meio de um joystic, geran-
do economia de R$ 51561601. Em 2°
lugar ficou Evandro Arthur Martins,
da area industrial. Martins sugeriu re-
vestir os pentes da moenda, gerando
R$ 26666380 em economia.

Ao todo, o Comité avaliou 24 su-
gestdes, das quais 5 da area industrial,
3 da oficina, 7 da agricola e 9 do admi-
nistrativo. O valor do investimento da
Santa Fé para a implantacao das ideias
foi em torno de R$ 200 mil, o retorno
se darda em1ano e meio. As ideias pre-
miadas entrarao no cronograma de
obras e manutencao da Usina Santa
Fé e serao executadas conforme or-
camento e disponibilidade de equipes.

empresa
‘emagreceu’

300 kg

Nutricdo

O atendimento em nutricdo tam-
bém rendeu bons frutos e muitos qui-
los @ menos. No periodo da parceria,
a empresa ‘emagreceu” quase 300 kg
e reduziu a sua circunferéncia abdo-
minal em 350 centimetros. As avalia-
coes nutricionais foram realizadas por
demanda ou indicacao da equipe de
Medicina do Trabalho.

Conheca todos os vencedores:

1° Lugar
Anderson

20 Lugar
Marina cristina
Augusto Melo Gomes Dosvaldo

Cobertura para embar- Area de descanso
que e desembarquena  Para os funcionarios

oficina automotiva da industria
=
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1° Lugar 2° Lugar
Rubens Evandro
Malaspina Arthur Martins

Revestimento dos
pentes da moenda

Operacao da planta-
deira por joystick
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BRILHANTE IDEIA
até 11 de outubro
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“Algumas pessoas
buscaram atendimento
por conta propria, para
outras, indicamos o
acompanhamento
nutricional ao observar
0 ICM durante o exame
periédico. Buscamos alertar
que aobesidade pode vir
acompanhadadeuma
série de doencas sérias,
como a diabetes. Ficamos
felizes em saber que muitos
entenderam e voltaram
para o acompanhamento
nutricional”. explica Danila.

PARA O TERCEIRO CONCURSO



SEGURANCA

Acidente Zero é reestruturado

Programa soma as principais acées de prevencado dos ultimos anos; Usina quer se tornar referéncia para as demais da regiao.

O Programa Acidente Zero da Usi-
na Santa Fé foi reestruturado e agora
soma uma gama de acdes de medidas
preventivas que priorizam a saude e
bem-estar dos colaboradores da com-
panhia. Além das campanhas de cons-
Cientizacao, o Programa utilizara ferra-
mentas como o DDS (Didlogo Didrio de
Seguranca), as Inspecoes de Seguran-
Ca e as abordagens comportamentais.

Outra mudanca ¢ a forma de tratar
as acdes, sempre com objetivo pre-
vencionista aos acidentes do trabalho.
Dessa forma, o Programa sera gerido
por um grupo de gestores da Santa
Fé, responsavel por avaliar a eficacia e
eficiéncia das ferramentas gue serao
utilizadas, além de promover campa-
nhas e participar ativamente na inves-
tigacdo de eventuais acidentes. A co-
missao serd coordenada pelo gerente
de producao agricola e meio ambien-
te Joao Paulo Rogante e presidida pe-
los diretores Francisco Sylvio Malzoni
Gavotti e Acir Jardim Coelho Filho.

Para este programa, foi criado um
grupo de trabalho para gestao, com-
posto por: Hebert Lucio de Assuncao
- gerente de Manutencao Automotiva;
Valdemar Vargas de Oliveira - gerente
Divisao Industrial; Claudio Camara -
gerente Industrial; Maria José Goncal-
ves Gomes - gerente de Recursos Hu-
manos; Edson Aparecido Camaceti
- coord. Seg. e Medicina Trabalho; Re-
ginaldo Estafussa - coord. Operacoes
e Logistica; Edenilson Natal Giro - co-
ord. de Producao Industrial e Tamara
Abonizio - assistente Administrativo,
com objetivo central de

“trabalhar na mudancade
cultura dos colaboradores e
fazer a seguranca no trabalho
se tornar um valor para vida
profissional e pessoal de cada

funcionadrio. As metas, a
médio e longo, prazo sao
chegar a ter indice de aciden-
te zero e se tornar referéncia
entre as usinas da regiao no
que diz respeito a seguranca
no trabalho”, fala Rogante.

Abordagens Comportamentais

Implantado em agosto de 2018
por meio da Consultoria Du Pont, o
Programa Stop foi descontinuado
porgue a empresa deixou de atuar
na area de seguranca do trabalho.
Mas, os bons frutos da experiéncia
serao refletidos no programa atual,
dando continuidade as abordagens
comportamentais.

A metodologia envolveu todos os
funcionarios da empresa - inclusive a
direcdo - e resultou em 13.200 aborda-
gens, das quais 6060 chamadas inse-
guras. Ao todo, 105 gestores e lideres,
além da eqguipe de Seguranca do Tra-
balho, receberam treinamento para re-
alizar as abordagens - cada cargo com
a sua meta de abordagens por més.

DDS

O Didlogo Didrio de Seguranca,
conhecido como DDS, é destinado a
despertar no colaborador a conscienti-
Zacao envolvendo suas atividades dia-
rias em respeito a sua seguranca, meio
ambiente, salde e qualidade de vida.

O DDS consiste em temas relacio-
nados a seguranca laboral e familiar,
compilados em uma apostila, aten-
dendo aos requisitos de todos o0s
setores da empresa, como cuidados
necessarios com eletricidade, manu-
tencdo de eguipamentos, aplicacao
de defensivos agricolas, entre outros.

Todos os dias, antes de comecar o tur-
no, um colaborador é convidado a ler
um dos temas ao restante do grupo.

Esta ferramenta simples, criada no Ja-
pdo nos anos 80, é considerada de gran-
de valia a médio e longo prazo e é utili-
zada por grandes empresas mundiais,
como a montadora de veiculos Toyota.

A Oficina Automotiva iniciou com
o DS (Dialogo Semanal de Seguranca)
uma vez na semana e ja alcancou bons
resultados. J& na Area Agricola, o DDS
esta sendo realizado ha mais de 2 anos,
e na Area Industrial ha mais de 1ano.
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ACIDENTE§ZERO

Inspecdes de
Seguranca

Atualmente realizadas uma vez
por semana nas areas Agricola e
Automotiva, as inspecdes chegarao
a todos os setores com a reformula-
¢do do Programa Acidente Zero da
Santa Fé. Na Industria, as inspecoes
deverm comecar em outubro. O gru-
PO gue conduzira a ferramenta no
setor ja foi definido.

Realizadas por um grupo de
lideres responsaveis por diver-
SOS Processos, as inspecodes tém
Ccomo objetivo principal ouvir os
colaboradores e identificar os
principais riscos e desvios gue
pOsSsam Vir a causar um aciden-
te do trabalho. A partir de entdo,
subsidiam a criacao de planos
de acdo para a regularizacao dos
desvios e estabelecem prazos
para a correcao dos mesmaos.

Outro fator importante dessa
ferramenta é a identificacao dos
pontos positivos que foram abor-
dados em uma frente de trabalho
e que devem ser ampliados para
outras frentes.

“Dessa forma, cada
frente de trabalho
contribui paraa
melhoriae
padronizacao das
acoes voltadas
aprevencao de

acidentes de trabalho”,
explica Rogante.

Certificado

Etanol mais Verde

Certificada pelo Etanol Mais Verde
do Governo do Estado de Sao Paulo, a
Usina Santa Fé desenvolveu um Plano
de Acao para melhoria continua das ati-
vidades da empresa, visando a alta pro-
dutividade e sustentabilidade dos seus
processos agroindustriais. A renovacao
da certificacao reafirma o compromisso
da Usina com o Protocolo Agroambien-
tal, do gqual a companhia é signataria
desde o seu lancamento em 2008.

O objetivo principal da Elabora-
c¢ao do Plano de Acao de Unidades
Agroindustriais ¢ estabelecer uma
parceria entre o Governo do Estado de
Sdo Paulo e o setor sucroenergético
paulista a fim de desenvolver tratativas
diferenciadas para a producao susten-
tavel de etanol, respeitando os recursos
naturais e controlando a poluicdo, sem
descuidar da populacao da regiao e nem
prejudicar o desenvolvimento regional.

Conheca as diretivas do
Etanol Mais Verde

1. Eliminacao da Queima 2. Adequacao
a Lei Federal n° 12651/2012 3. Prote-
cdo e Restauracao das Areas Ciliares
4. Conservacao do Solo 5. Conserva-
cdo e Reuso da Agua 6. Aproveitamen-
todos Subprodutos da Cana-de-Aclicar
7. Responsabilidade Socioambiental e
Certificacdes 8. Boas Praticas no Uso
de Agrotoxicos 9. Medidas de Protecao
a Fauna 10. Prevencado e Combate aos
Incéndios Florestais

Para desenvolver e cumprir todas as
diretivas, a Usina Santa Fé elaborou

um Plano de Acao, assumindo metas
em cada diretiva a fim de realiza-las
até 2023 com o auxilio dos Depar-
tamentos Agricola, Industrial e de
Recursos Humanos. O cumprimento
das diretivas resultara em uma pro-
ducdo mais eficiente e sustentavel da
cadeia produtiva da cana-de-aclcar.
Entre os pontos estabelecidos acima,
0S que mais se destacaram no Plano
elaborado pela Usina Santa Fé foram
0s topicos de Reflorestamento de
Nascentes e Matas Ciliares de todas
as propriedades da companhia. A res-
tauracao florestal traz beneficios di-
VEersos ao meio ambiente e para a po-
pulacao local, como a atenuacao da
temperatura, melhoria da gualidade
do ar, protecao dos recursos hidricos,
controle das erosoes e assoreamento
dos mananciais.

Outra meta pretenciosa € a reducao
do consumo de dgua nas atividades
industriais, na qual a Usina se com-
prometeu em reduzir 30% do con-
sumo até 2023, resultando em uma
economia de milhares de litros de
dgua por ano.

A certificacao das usinas € impor-
tante para que os consumidores e
governos saibam como o setor esta
desenvolvendo suas atividades, pro-
porcionando meios de cobrar as
acoes das organizacdes. Para as usi-
nas tambeém foi vantajoso para diver-
SOS guesitos, como na divulgacao de
acodes sociais, concedimento de cré-
ditos bancarios e até mesmo aumen-
to de prazo de Licencas Ambientais.



PESQUISA

Reducdo do custo de plantio por
hectare, canavial sadio, possibilida-
de de inserir culturas rotacionais
com bom retorno financeiro. Esses
sa0 apenas alguns dos beneficios
do plantio por Método Inter Ro-
tacional Ocupacional Simultaneo
(Meiosi), técnica empregada em
um projeto piloto da Usina Santa
Fé em agosto do ano passado, em
uma area de 1200 hectares - 17%
do total.

O plantio por Meiosi
consiste em inserir

o viveiro de mudas

nas areas de plantio
comercial, eliminando o
custo de transporte.

Também ha a substituicdo do
plantio mecanizado pelo manual,
0 que contribui para a reducao do
consumo de mudas na ordem de
50%. Esses resultados, considera-
dos muito positivos para a Usina,
devem fazer com que o plantio de
meiosi alcance 50% dos canaviais
proprios dentro de 3 anos.

‘Projetamos o piloto para 600
hectares, fizemos em 1200 hec-
tares, e 0s resultados obtidos até

0 momento nos mostram que pode-
mos avancar. O principal ganho obser-
vado até o momento € a reducao no
volume de mudas de cana-de-aclicar
quando comparado os sistemas de
meiosi com o Mecanizado. A propor-
cdo no plantio mecanizado ¢ de 10

hectare colhido de mudas para re-
alizar o plantio em 50 hectares. Ja
no sistema de Meiosi a proporcao
¢ de 10 hectare colhido de mudas
para realizar plantio em 12 hectares,
explica Joao Paulo Rogante, gerente
de Producao Agricola.

Segundo Rogante, a eCONO-
mia estimada no plantio
por hectare é muito signi-
ficativa, podendo chegar
a 20% - valor que pode ser em-
pregado em outras areas de plan-
tio, por exemplo. Ha também a pos-
sibilidade de incremento de receita,
com o cultivo da soja e amendoim.

“Essa é mais uma
vantagem do método,

ja que nos permite
plantar em um periodo
mais apropriado ao
desenvolvimento da
cana. Esta é mais uma
razao para trabalharmos
com o objetivo de
mesclar os sistemas de
plantio mecanizado e de
meiosi na formacao de
NoVos canaviais”, conclui.
Joao Paulo Rogante, gerente
de Producao Agricola.

INVESTIMENTO

Santa Fé adota variedade transgénica
para controle da broca

CTC20-BT ainda mostrou um incremento de produtividade de 10 toneladas por hectare.

A broca da cana-de-aclcar, uma
das principais pragas dos canaviais
paulistas, encontrara uma barreira
nas plantacdes da Santa Fé. A Usina
adotou uma experiéncia de manejo
completamente nova, em uma area
de 50 hectares com variedade
transgénica CTC20-BT, desenvol-
vida pelo Centro de Tecnologia
Canavieira (CTQ).

Liberada para a producao
comercial em 2018, a cana-de-
-aclcar CTC20-BT é uma varia-

Cao transgénica gue carrega o
gene BT, sintetizador da proteina
da planta gue funciona como
inseticida natural a lagarta Dia-
traea saccharalis. A estratégia é
cultivar a CTC20-BT em uma fai-
xa em torno das demais plantas,
de modo a impedir 0 avanco da

CERTIFICACAO

broca e, consequentemente, diminuir
0 indice de infestacdo historico da Usi-
na, na casa dos 5%.

Neste momento, o objetivo é mul-
tiplicar a variedade que mostrou um
incremento na produtividade de 10

toneladas por hectare no campo de
testes. Além disso, a variedade mos-
trou-se mais sustentavel, diminuindo
0 impacto ambiental, ja gue nao inter-
fere na vida do inseto .

Usina recebe certificacao industrial Halal e Kosher

A Usina Santa Fé, em 2018, con-
quistou as certificacbes Halal e Ko-
sher na area industrial. Agora em
2019, ambas estao passando por ma-
nutencao/renovacao.

Para conseguir os selos a Usina
deve atender a requisitos de Boas
Praticas de Fabricacao (BPF) e prin-
Cipios especificos de cada uma das
comunidades (Islamica para Halal e
Judaica para Kosher).

“As certificacoes sao
conquistas para a Usina.

As comunidades e
consumidores inseridos
nessas culturas somam
mais de 1bilhdo de pessoas
no mundo e os selos

Halal e Kosher permitem
que 0 Nosso aclicar seja
consumido por eles”,

explica Sonara Ferreira Piassi,
auxiliar administrativa.

Elton Rodrigues Moreira, Técnicoem
Producao Industrial, explica também
gue: “os certificados sao reconheci-
dos e as palavras Halal e Kosher sig-
nificam que o produto é licito/ade-
quado para consumo mulcumano e
judaico, respectivamente”.

Em pé: Marcio José Dosvaldo; Valdemar Vargas
de Oliveira; Edenilson Natal Giro; Elton Rodrigues
Moreira; Khaled Rezk El Sayed Taky El Din; Acir
Jardim Coelho Filho; Claudio Camara. Sentadas:
Cintia Aparecida Ferreira; Sonara Ferreira Piassi;
Najla Hiam Ali Chahine.

HALAL

Nos dias 21 e 22 de maio de 2019,
a Usina passou pela manutencao
da certificacdo Halal. Durante dois
dias, nas dependéncias internas da
area industrial trabalharam dois
auditores externos.

Os auditores externos, ressaltam
que Q@ certificacao Halal busca a
confiabilidade de producao desde
a matéria-prima até o produto final,

assim, a producao de aclcar da
Usina Santa Fé atende a legislacao
islamica e garante para o consumi-
dor muculmano gue o produto nao
contém nada ilicito para consumao’.

KOSHER

No dia 18 de julho, com a pre-
senca de um Rabino, a Usina pas-
sou pela renovacao da certificacao
Kosher. Renovamos a mesma sem
restricoes.




MAQUINARIO

Oficina inova e colaboradores
constroem implementos

Maquinario gera economia para a Usina, otimiza a operacdao no
campo e melhora as condicbes de trabalho

A Usina Santa Fé ganhou alguns re-
forcos de peso e grandes proporcoes
no campo, todos construidos pelos
proprios colaboradores e com mate-
riais que poderiam ser vendidos para o
ferro-velho. Diretamente do papel para
0S Canaviais saiu um compostador, a
duplicacdo de quatro cultivadores e a
construcao de cinco motobombas.

A estimativa é gue somente o
compostador gere uma economia de
R$ 2 milhdes por ano e que os cultiva-
dores diminuam em 50% o tempo de
cultivo - ou dobrem a area cultivada,
além de oferecer mais seguranca ao
operador com a adaptacao da plata-
forma, escada e suporte para bags.

“Propusemos melhorias, ti-
vemos o aval e comecamos
a trabalhar nos projetos.
Cada colaborador contri-
buiu com sua especialidade
e os resultados superaram
as expectativas”, afirma Hebert
Lucio de Assuncao, gerente Manu-
tencao Automotiva.

CULTIVADOR

5 MOTOBOMBAS

A economia proveniente do com-
postador vira em decorréncia da
producao do adubo proveniente de
residuos da industria - torta de filtro e
cinzas das caldeiras, permitindo que
a Usina deixe de pagar pelo produto.
Este equipamento também permite a
mensuracao da granulometria, bem
COMO O acrescimo de outros nutrien-
tes, conforme a necessidade do cana-
vial. Ao todo, 12 pessoas trabalharam
por quatro meses na elaboracao do
projeto e construcdo do equipamento
de R$ 600 mil, cujo valor de mercado
chega a R$ 14 milhao.

Os colaboradores também se em-
penharam na construcao de moto-

COMPOSTADOR

Em destaque as
adaptacoes que
foram realizados
no cultivador:
plataforma,
corrimaoe
escada.

bombas, cujo valor de mercado é de
cerca de R$ 200 mil cada. Ao todo,
foram construidos cinco eqguipamen-
tos a partir de motores reaproveitados
e da fabricacdo da estrutura metalica
ao custo de R$ 50 mil cada, o que
gerou uma economia de R$ 750 mil.

“Fizemos cinco equipa-
mentos pelo custo de pra-
ticamente um no mercado,
aproveitando o que seria
descartado. Mas a principal
vantagem é que os equipa-
mentos foram construidos
de acordo com as especi-
ficacoes que precisamos”,
ressalta Hebert.



