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E com grande orgulho que apresentamos o Relatério de Sustenta-
bilidade da Usina Santa Fé, um documento que reflete nosso com-
promisso com a transparéncia e compartilha os resultados de uma
jornada pautada pela responsabilidade em todas as nossas opera-
¢oes. Para nds, a sustentabilidade nio é apenas uma diretriz, mas o
alicerce que garante a perenidade de nosso negécio e nossa contri-
buicao positiva para a sociedade.

Acreditamos que o crescimento econémico no longo prazo sé é
possivel a partir de uma boa gestao, orientada para o desenvolvi-
mento sustentdvel. Nossa estratégia estd firmemente ancorada
nos pilares ESG (Ambiental, Social e de Governanca), que orientam
nossas decisdes didrias, desde o manejo agricola até as mais altas
instancias de nossa governancga corporativa, sempre com o objetivo
de gerar valor de forma ética e duradoura.

No campo ambiental, nosso compromisso se materializa em agoes
concretas que vao além das obrigagdes legais. A conquista da cer-
tificacdo Etanol Mais Verde e o reconhecimento consecutivo pelo
Dia Nacional do Campo Limpo sdao exemplos do nosso empenho em
adotar as melhores préticas do setor.

Essas certificagdes validam nossos esfor¢os na conservagdo do solo

(222)

e da dqua, na protecdo da fauna e da flora, e na correta destinacao
de residuos, demonstrando que é possivel aliar alta produtividade
agricola a um profundo respeito pelos recursos naturais.

No pilar social, temos a convicgdo de que nosso maior ativo sdo as
pessoas. O reconhecimento como uma Companhia Great Place to
Work (GPTW) é um marco que nos enche de orgulho, pois reflete
a percepc¢ao de nossos proprios colaboradores sobre o ambiente
de trabalho que construimos juntos. Investimos continuamente em
seu desenvolvimento, oferecendo milhares de horas de capacita-
¢ao e promovendo um espaco seguro e inclusivo.

Nosso legado social é exemplificado pelo Instituto de Desenvolvi-
mento Social Iltaqueré, que ha mais de duas décadas transforma a
vida de criancas e adolescentes em nossa comunidade, reforcando
nosso papel como agentes de desenvolvimento regional.

Em governanca, temos buscado um aprimoramento constante, evo-
luindo para uma estrutura cada vez mais profissional, transparente
e participativa. A consolidagdo de comités especializados, como os
de Etica, Riscos e Pessoas, e a formalizacdo de canais de didlogo sdo
passos fundamentais para assegurar a integridade em nossas deci-
soes e fortalecer a confianca junto aos nossos stakeholders. Acredi-

tamos que uma governanca sélida é a base para a gestao eficaz de
nossos impactos e para a perenidade de nossos negdcios.

Os resultados que apresentamos neste relatério demonstram que
estamos no caminho certo, mas também nos lembram que a jorna-
da da sustentabilidade é um processo continuo. Pesquisando junto
a nossos stakeholders, foi ressaltada a importancia de aprimorar a
comunica¢do de nossas acoes e de aprofundar nossos programas
de desenvolvimento de carreira, desafios que abracamos com en-
tusiasmo para os proximos ciclos.

Cada pagina deste relatério detalha o empenho de uma equipe de-
dicada e comprometida com um futuro mais préspero e equilibra-
do. Convido vocé a explorar nosso trabalho e a conhecer em pro-
fundidade as acoes que fazem da Usina Santa Fé uma Companhia
que cultiva, produz e cresce com responsabilidade.

Desejamos uma étima leitura!

Francisco Sylvio Malzoni Gavotti
Presidente da Usina Santa Fé
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Este é o segundo Relatério de Sustentabilidade da Usina Santa Fé, um documento que materializa
NOSSO COMpPromisso com a transparéncia e a gestao responsavel. Elaborado com base nas normas
da Global Reporting Initiative (GRI), este relatério apresenta nosso desempenho, desafios e estra-
tégias relacionadas aos impactos econdmicos, ambientais e sociais de nossas operagoes.

O objetivo deste documento é estabelecer um didlogo claro e continuo com todos os nossos
stakeholders, compartilhando as praticas que nos guiam na contribuicdo para o desenvolvimento
sustentével. As informagdes aqui contidas refletem a performance da Companhia e servem como
ferramentas para aprimorarmos continuamente nossa jornada ESG.

Processo de relato [GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5]

O presente relatério detalha as atividades da Usina Santa Fé S.A., uma sociedade anénima fecha-
da de capital privado, com sede na Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, S/N, Zona Rural, no mu-
nicipio de Nova Europa, Estado de Sdo Paulo. A Companhia, que opera exclusivamente no Brasil,
possui uma estrutura aciondria composta por cinco holdings, cada uma com 20% de participacdo
societdria: AFMSF Participagoes S.A, Cento e Um Participagoes S.A, HRJE Participagoes S.A, LHT
Participagoes S.A e Zansugar Participagoes S.A.

O escopo deste documento abrange, além da Usina Santa Fé S.A., responsavel pela atividade
agroindustrial, a Agropecuéria Nova Europa S.A., proprietaria dos imdveis rurais do grupo. A
abordagem de consolidagdo das informagdes confere maior enfoque a Usina Santa Fé S.A., por
concentrar as operacoes e os principais impactos. No periodo de relato, ndo ocorreram fusoes,
aquisicoes ou alienagoes de entidades, e a abordagem de consolidacdo nao envolve ajustes para
participagoes minoritarias.
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As informacdes apresentadas correspondem as safras 2023/2024 - 2024/2025, e a frequéncia
de publicacao serd bianual, alinhada ao nosso exercicio social e ciclo produtivo (ano-safra).
Para perguntas ou esclarecimentos sobre o conteido deste documento, o contato pode ser
feito através do e-mail: comitesustentabilidade@usinasantafe.com.br.

Neste ciclo de relato, ndo houve reformulagdes materiais nas metodologias ou no escopo das
informacdes reportadas em periodos anteriores. As Unicas alteragdes referem-se as atualiza-
¢oes na composicdo da Diretoria e do Conselho, decorrentes dos processos eleitorais ordi-
ndrios previstos no Estatuto da Companhia. Por fim, a Companhia optou por ndo submeter
o relatério a um processo de verificacdo por uma terceira parte independente nesta edicao.
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Materialidade

[GRI3, 32 3-3]

O processo de definicdo de temas materiais é um pré-requisito fundamental para a elaboragdo
de um relatério de sustentabilidade com base nas normas GRI. Originario do contexto financeiro,
o conceito de materialidade foi expandido para o universo da sustentabilidade, abrangendo os
impactos econémicos, ambientais e sociais mais significativos de uma Companhia.

Para a Usina Santa Fé, este processo representa o ponto de partida para uma avaliacdo continua
de como nossas atividades afetam nossos stakeholders e o desenvolvimento sustentavel.

A anélise de materialidade da Companhia, realizada por uma consultoria externa, foi conduzida
por meio de um processo qualitativo estruturado em quatro etapas principais, com foco na
gestdo dos temas identificados.

COMPREENSAO DO CONTEXTO: a primeira etapa consistiu em uma anélise aprofundada
das atividades da Usina Santa Fé, seu modelo de negdcios, estratégias, produtos, mercados
atendidos e o contexto de sustentabilidade em que a Companhia esta inserida.

IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS: em seguida, realizamos um amplo engajamento com
nossos publicos de interesse para identificar os impactos reais e potenciais de nossas
operacgoes. Esta etapa envolveu:

10 entrevistas com stakeholders
estratégicos internos e
externos, incluindo Diretores,
Gerentes, Associa¢do de
Fornecedores, fornecedores

e instituicdes financeiras.

Aplicagdo de um questionario
online que obteve 23 respostas
de parceiros como Syngenta,
Zanini Renk, SENAI, Citrosuco,
entre outros.

As consultas revelaram a percepcdo dos stakeholders sobre temas criticos como os riscos
climéticos, a importancia da reputagdo para a perenidade do negécio, os desafios para atracdo e
retencdo de talentos e a necessidade de comunicar de forma mais transparente as robustas a¢oes
ambientais ja praticadas pela Companhia.
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AVALIACAO DA IMPORTANCIA: cada impacto identificado foi avaliado quanto a sua sig-
nificancia. Os impactos negativos (reais e potenciais) foram medidos por sua severidade e
probabilidade, enquanto os impactos positivos (reais e potenciais) foram avaliados por seu
tamanho e escopo.

PRIORIZACAO DOS TEMAS: os impactos foram priorizados com base em sua importancia,
classificados como prioritarios e secundarios, formando a lista de temas materiais da Com-
panhia. Os resultados foram analisados e validados pelo mais alto 6rgdo de governanca da
Usina Santa Fé, garantindo seu alinhamento com a estratégia da Companhia.

Esses temas materiais representam os impactos mais significativos da Usina Santa Fé e orientam
o conteldo apresentado neste relatério. Abaixo apresentamos 0s nossos temas prioritarios, que
foram objeto de reporte no presente relatério de sustentabilidade.

Temas Prioritarios Indicadores GRI ODS Relacionados

oo
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Cadeia de valor [GRI 2-6, 308-1, 308-2, 3-3]

A Usina Santa Fé atua no setor sucroenergético e bioenergético, com uma cadeia de valor in-
tegrada que abrange desde o cultivo da matéria-prima até a distribuicdo de seus produtos em
mercados nacionais e internacionais. Com foco em sustentabilidade, eficiéncia operacional e ras-
treabilidade, nossas atividades sdo estruturadas para gerar valor de forma responsavel em todas
as etapas do processo produtivo.

Nossas principais atividades se concentram na producdo de aglcar, etanol, energia elétrica e no
cultivo de graos. Cada produto atende a mercados especificos, com rigorosos padrées de quali-
dade e conformidade:

AGUCAR: produzimos o agicar VHP (Very High Polarization), destinado integral-
%ﬁ mente ao mercado externo. Por meio de contratos com tradings internacionais de

renome, como COFCO, Czarnikow, Enerfo e LDC, nosso produto chega a paises como

Marrocos, Argélia, Egito, China, Arabia Saudita, Indonésia, india, Nigéria e Malasia.

m ETANOL: o etanol hidratado é comercializado majoritariamente no mercado na-
cional, abastecendo grandes distribuidoras de combustiveis, entre elas:

QO Alesat Combustiveis S.A. QO Integragdo Combustiveis Ltda.

O Agile Logistica e Distribuicdo de Combustiveis Ltda. O Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.

O All Distribuidora de Combustiveis EIRELI O Petroquality Distribuidora de Combustiveis Ltda.
O Avant Combustiveis Ltda. O Petroriente Distribuidora de Combustiveis S.A.

O Duvale Distribuidora de Petréleo e Alcool Ltda. O Petrotorque JC Distribuidora de Combustiveis Ltda.
Q© Everest Distribuidora de Combustiveis Ltda. Q© Petroworld Combustiveis S.A.

QO Império Comércio de Petréleo QO Raizen Combustiveis S.A.

O produto segue os rigorosos padroes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombus-
tiveis (ANP), com a qualidade garantida por andlises laboratoriais periddicas em todas as etapas.
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ENERGIA ELETRICA: a energia excedente, gerada a partir da biomassa do bagaco
de cana, é exportada para a rede publica através da distribuidora local. Essa co-
mercializacdo é realizada por intermédio de uma comercializadora habilitada pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e segue os critérios da Camara de
Comercializa¢do de Energia Elétrica (CCEE), contribuindo para a diversificacdo da
matriz energética brasileira com uma fonte limpa e renovavel.

SOJA: cultivada em sistema de rotacdo com a cana-de-aglcar, uma pratica que be-
neficia a satide do solo, a soja é destinada ao mercado externo (na modalidade de
venda para exportacdo equiparada - exportac¢ao indireta) e comercializada com co-
operativas agricolas.

Para garantir a exceléncia em todas as frentes, a Usina Santa Fé adota Boas Praticas Agricolas e
Industriais (BPA e BPF), realiza monitoramento ambiental continuo e segue os critérios de certifi-
cacgoes reconhecidas, como o RenovaBio, a ISO 9001, Halal e Kosher.

Nossa cadeia de suprimentos é composta por fornecedores estratégicos de cana-de-aglcar, além
de parceiros para o fornecimento de insumos e servicos. A gestdo de fornecedores é pautada
pela busca de qualidade, conformidade e responsabilidade.

O fornecimento de matéria-prima é estruturado em um modelo hibrido e colaborativo. Na safra
2024/2025, a composicdo foi a seguinte:

(o)

7%

oriunda de produc¢do
em 4areas proprias.

50% proveniente de produtores

parceiros (parceria agricola)

adquirida de fornecedores
(Fornecimento de cana)
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A Companhia realiza uma avaliacdo periddica dos fornecedores considerados criticos para a producgdo, em
conformidade com a norma ISO 9001:2015. Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, alcangamos, respectivamente,
uma pontuagdo de 73,5% e de 78% em termos de aproveitamento da cana-de-aclcar fornecida:

Aproveitamento por safras:

s 5%
s 24 78.0% [

A etapa final de nossa cadeia de valor é composta por entidades downstream, que incluem os clientes e
parceiros comerciais responsaveis pela distribuicdo e transformacdo de nossos produtos. Essas relacdes
sdo fundamentais para levar a qualidade e a sustentabilidade da Usina Santa Fé aos consumidores finais.
Nossos principais parceiros downstream sao as tradings internacionais, as distribuidoras de combustiveis

e parceiros comerciais de energia, que garantem que nossos produtos cheguem aos mercados de forma
eficiente e responsavel.

s
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(21,22,2-3)

A trajetéria recente de nossa Companhia tem sido marcada pela capacidade de adaptagdo as
mudancas do mercado, pela resiliéncia frente as condigoes climéticas e pela busca constante
de eficiéncia operacional e financeira. Os anos-safra 2023/2024 e 2024/2025 representaram um
periodo de consolidacdo de estratégias iniciadas nos ciclos anteriores em sintonia com nosso
compromisso de crescimento sustentavel, responsabilidade social e governancga corporativa.

Eficiéncia operacional e estratégia de producao
[GRI 201-1, 201-2]

A Usina Santa Fé tem se destacado pela geracao e distribuicdo consistente de valor econémico,
beneficiando diferentes publicos de relacionamento, como governo, colaboradores, parceiros
de negocios e a sociedade em geral. Esse compromisso reflete ndo apenas a solidez de nossas
operacdes, mas também a responsabilidade em contribuir para o desenvolvimento sustentével s
das comunidades em que atuamos.

—
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Em um cenério global em que as mudancas climaticas sdo um desafio presente, a transicdo para ] e »
energias renovaveis tornou-se um imperativo. Nesse contexto, a cana-de-aglcar consolidou-se = | -
como uma solugdo sustentdvel e economicamente viavel, projetando o setor sucroenergético — =T
que engloba aclcar, etanol e bioeletricidade — como protagonista nas discussoes sobre o futuro ,T -.':
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O mercado sucroenergético brasileiro é altamente sensivel a varidveis externas,
em especial as oscilagdes climaticas e aos precos internacionais de petréleo e
aclcar. Nesse contexto, soubemos agir com agilidade e inteligéncia estratégica.

Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, o aumento dos precos do petréleo alterou
a relacdo de competitividade entre etanol e gasolina no mercado interno. Adi-
cionalmente, o balanco global de aclcar apresentou déficits nas Gltimas safras,
0 que constitui 6timo suporte para manter os pre¢os em patamares bastante
remuneradores aos produtores, conjuntura esta que nos levou a privilegiar a pro-
ducdo e a exportacdo de aculcar. Essa decisdo estratégica nos permitiu otimizar
margens, ampliar receitas e consolidar nossa posicdo no mercado externo.

Por outro lado, em relagdo ao desempenho agricola, vivemos uma dicotomia,
com clima amplamente favordvel durante a safra 2023/2024 (nivel de precipi-
tacdo dentro da média histérica e bem distribuido pelas areas de cultivo, o que
favoreceu amplamente o desempenho agricola), em contraste as dificuldades
climéticas (caracterizada por um periodo prolongado de seca) e de incidéncia de
queimadas vividas durante a safra 2024/2025.

Importante destacar que estamos sempre atentos e preparados para lidar com
riscos ambientais ligados as queimadas mantendo uma brigada de incéndio dedi-
cada e treinada para controlar e mitigar tais eventos.

Governanga

Sumario

Ambiental GRI

Social

Ao compararmos o volume de cana processada na safra 2023/2024 com a
2022/2023, observamos um crescimento expressivo de 13% (recorde histérico
de moagem registrado pela Usina Santa Fé nesta safra), fruto de um incremento
de 21% no rendimento em toneladas de cana por hectare. Embora o Agucar Total
Recuperado (ATR) Médio tenha sofrido uma leve queda (0,6%), o desempenho
foi bastante positivo com uma producao total em ATR 12,5% superior a da sa-
fra anterior. Com rela¢do ao mix de producdo, atingimos 52% durante a safra
2023/2024.

Ja quando comparamos a safra 2024/2025 com a 2023/2024, observamos um
decréscimo de 11% no volume de moagem em funcao das condicdes climaticas
desfavoraveis abordadas acima. Com relagdo ao ATR, incremento de 2,2% com
destaque para expansdo do mix de Aglcar para 56%, em linha com nossa estra-
tégia de maximizar receitas através dos melhores precos do Aclcar possiveis
gracas aos investimentos realizados em nossa unidade industrial e a decisdo de
migrar do A¢lcar Branco para o A¢lcar VHP.

<« 12 »
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Nossa disciplina na gestdo econémico-financeira se apoia em um rigoroso controle orcamentario e de investimentos, constantemente validado por projecoes econémico-financeiras de longo prazo. Essa abor-
dagem nos assegura resiliéncia frente as oscilagoes inerentes ao setor de commodities e de energia e fortalece nossa posicdo no mercado financeiro junto a fornecedores e stakeholders.

Safra SF 21/22 SF 22/23 SF 23/24 SF 24/25
Cana Processada Tons 3.959.750 4.157.257 4.706.211 4.208.434
Area Colhida Ha 56.716 56.376 52.666 56.747
Rendimento (TCH) TCH 69,82 73,74 89,36 74,16
Produgdo Agucar Tons 255.816 270.897 311.251 305.633
Producao Etanol M3 165.470 160.600 176.600 149.796
Producdo em Atr Tons 535,715 556,781 618,208 563,804
Mix Aglcar % 51% 53% 54% 58%
Mix Etanol % 49% 47% 46% 42%

Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, os resultados financeiros confirmaram a eficicia dessa gestao:

Safra SF 21/22 SF 22/23 SF 23/24 SF 24/25
Receita Bruta 1.177,00 1.321,00 1.424,00 1.272,00
EBITDA Ajustado 532,00 647,00 656,00 620,00
Margem EBITDA 55% 53% 52% 53%
Patriménio Liquido 85,67 116,83 207,31 252,64
Caixa e Aplicagoes 230,84 331,41 534,00 648,81
Divida Liquida 531,00 542,00 523,00 581,00
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) 1,00 0,84 0,80 0,94

Liquidez Corrente 0,88 1,12 1,68 2,04
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RECEITA BRUTA: apresentou crescimento consistente nas ultimas safras, impulsio-
nado pelo aumento no volume de moagem e pelos precos favoraveis do aglcar no
mercado externo.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA: entregamos um crescimento consistente
do EBITDA nos ultimos anos, o que demonstra nossa forte capacidade de geracdo de
lucro operacional. As margens se mantiveram resilientes, mesmo diante do cenario
climéatico adverso da safra 2024/2025.

PATRIMONIO LiQUIDO: aumento de 116% em relacdo a safra 2022/2023, evidencian-
do fortalecimento da base financeira.

CAIXA E APLICAGCOES: crescimento robusto de 96%, ampliando a liquidez e o suporte
para novos investimentos.

DiVIDA LiQUIDA: demonstramos disciplina financeira ao manter a Divida Liquida es-
tavel, em patamares consistentes com as ultimas safras. Esse controle foi alcancado
mesmo diante de um ciclo de investimentos que incluiu a renova¢do e o manejo de
canaviais, a otimiza¢do do mix de producdo de agUcar e a constru¢do de um novo arma-
zém de 105.000 toneladas.

ALAVANCAGEM: demonstramos uma trajetéria de forte desalavancagem, reduzindo
o indicador de 2,06x na safra 19/20 para 0,80x na safra 2023/2024. O patamar atual de
0,94x permanece saudavel e demonstra resiliéncia, mesmo considerando os desafios
climaticos enfrentados durante a safra 2024/2025.

LIQUIDEZ CORRENTE: a gestdo eficiente do capital de giro resultou em uma melhoria
continua da Liquidez Corrente, que avangou de 0,88x (safra 21/22) para um sélido pata-
mar de 2,04x (safra 2024/2025). Este indicador crescente evidencia a robustez financeira
da companhia e sua confortavel posi¢do para honrar compromissos de curto prazo.
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A Companhia vem demonstrando capacidade de gerar valor de forma consistente, com desempe-
nho operacional sélido e eficiente. A evolugao positiva do patrimonio e da posicao de caixa refle-
te o fortalecimento da estrutura de capital e amplia a seguranca financeira para sustentar novos
investimentos. Mesmo diante de oscilagées na divida, a companhia mantém nivel de alavancagem
equilibrado, assegurando uma gestdo responsével dos recursos. Além disso, a melhoria continua
nos indicadores de liquidez reforca a resiliéncia e a solidez necessarias para honrar compromissos
e apoiar o crescimento sustentavel de longo prazo.

Para financiar suas atividades operacionais e de investimento, a Companhia realizou sua primeira
emissao de debéntures incentivadas de longo prazo. Os recursos serao direcionados a renovacao,
moderniza¢ao e aumento da produtividade dos canaviais destinados a producao de etanol.

A emissdo, estruturada e distribuida pelo Itai BBA e Bocom BBM, ocorreu no inicio da safra
2024/2025 e tem prazo total de 88 meses. Esta captacdo de recursos reforca o compromisso da
Usina Santa Fe com as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG).

A transparéncia seqgue como pilar fundamental: nossas demonstracoes financeiras tém sido au-
ditadas de forma trimestral por empresa independente desde 2004 e divulgadas em veiculos
oficiais de comunicagao, garantindo credibilidade e isencao as informacdes reportadas.

Apoio Financeiro recebido do governo [GRI 201-4]

Durante o periodo abordado neste relatério, a Usina Santa Fé nao recebeu qualquer tipo de apoio
financeiro de fontes governamentais. A Companhia opera com base em um modelo de negdcio
que prioriza a eficiéncia e a disciplina financeira. Nossa solidez financeira nos permite navegar
pelas condigcdes de mercado e financiar nosso crescimento de forma independente, garantindo
estabilidade e previsibilidade para nossos stakeholders.
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O compromisso da Usina Santa Fé com o desenvolvimento sustentdvel reflete-se diretamente na
solidez de nossa governanca corporativa. Acreditamos que a transparéncia na gestao e a integri-
dade em todas as nossas relagdes sdo fundamentais ndo apenas para o sucesso do negdcio, mas
para gerar valor de forma consistente para nossos colaboradores, parceiros e sociedade.

Nossa estrutura de governanca é a ferramenta que nos permite alinhar a estratégia empresa-
rial aos nossos valores, garantindo que os impactos de nossa operagdo sejam gerenciados com
responsabilidade e que nossas decisdes contribuam positivamente para um futuro mais justo e
equilibrado.

Nesse contexto, a governanca da Companhia estd alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, que incentiva
praticas transparentes, éticas e responsaveis na gestdo, ODS 17 — Parcerias e Meios de Imple-
mentagao, ao promover a colaboracdo entre diferentes setores para alcancar metas sustenta-
veis, e ao ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura, por meio da busca continua por inovagao
e eficiéncia nas praticas e processos.

Estrutura de governanc¢a [GRI 2-9, 3-3]

A estrutura de governanca da Usina Santa Fé é projetada para assegurar a transparéncia, a res-
ponsabilidade e o alinhamento estratégico em todas as suas operagoes. A arquitetura de gestdo
é composta pelos seguintes 6rgdos: Assembleia Geral de Acionistas, o principal espaco de deci-
sao; Conselho Fiscal de carater ndo permanente; Auditoria Independente; Conselho de Adminis-
tracdo; e a Diretoria Executiva.

Governang
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O Conselho de Administragdo conta com o suporte de quatro comités de assessoramento
para a supervisdo dos impactos da Companhia: o Comité de Pessoas, o Comité de Riscos, o
Comité de Estratégia e Investimentos e o Comité de Auditoria. Esses comités atuam como
ainterface entre a Diretoria e o Conselho, aprofundando a anélise de temas estratégicos
e subsidiando as deliberagdes do mais alto 6rgdo de governanca. Adicionalmente, o Co-
mité Comercial Financeiro, vinculado diretamente ao Diretor Presidente, oferece apoio
em temas correlatos ao Comité de Riscos, apesar de nao ser considerado um comité de
assessoramento do Conselho de Administracdo.

A operacionaliza¢do da governanca é facilitada pela Secretaria de Governanca, respon-
savel por organizar as reunides, gerenciar as pautas e garantir o fluxo de informagdes
coeso entre os diferentes agentes, assegurando que as decisdes sejam tomadas de for-
ma bem informada.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor Presidente e pelos Diretores Agricola, In-
dustrial, Financeiro e Administrativo Comercial, profissionais com alta capacitacao técnica
em suas respectivas areas de atuac¢do. No periodo de relato, as fun¢des de Diretor Agrico-
la e Industrial eram segregadas, mas a partir de 31/03/2025 a Companhia unificou essas
atribuicoes, passando a ter um Diretor Agroindustrial.

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgdao maximo da Companhia, responsavel por ele-
ger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, aprovar as politicas
de sustentabilidade e de outras areas (como comercial, tributéria, marketing, recursos
humanos, entre outras) e avaliar a gestdo e as demonstrag¢oes financeiras.

O Conselho de Administracao, por sua vez, orienta os negécios e o planejamento estra-
tégico, fiscaliza a gestdo da Diretoria Executiva e elege seus membros. As deliberagbes
ocorrem em reunioes mensais, sendo as decisdes tomadas por maioria de votos.

Os Comités de Assessoramento sdo féruns independentes e ndo deliberativos, compostos
de forma diversificada para refletir competéncias técnicas e interesses dos stakeholders,
nos quais ha também representatividade de género e distribuigdo etaria. A sua funcdo é
conduzir debates técnicos e aprofundados sobre temas complexos, fornecendo recomen-
dagoes especializadas que fundamentam as decisdes do Conselho de Administragdo. Suas
principais atribui¢oes sio:
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COMITE DE PESSOAS: orienta o planejamento estratégico da gestdo de pessoas,
acompanha planos de carreira de executivos-chave e propoe politicas de remunera-
cdo, além de zelar pelo aperfeicoamento do Cédigo de Etica e Conduta, assim como
pela promogdo de um ambiente de trabalho seguro e inclusivo.

COMITE DE RISCOS: assessora o Conselho no gerenciamento de riscos e gerencia-
mento de capital, crédito, liquidez e mercado, analisando operagdes financeiras,
acompanhando a precificagdo de produtos e performance comercial e monitorando
a aderéncia a Politica de Riscos da Companhia, assim como coordenando a elabora-
¢ao de planos de acdo para mitigacdo de eventuais riscos identificados, com o supor-
te de consultoria externa independente.

COMITE DE ESTRATEGIA E INVESTIMENTOS: colabora na elaboracio do planeja-
mento estratégico, avaliando propostas de investimento, inovacdo e novos negé-
cios, e acompanha a execug¢do de projetos para garantir a gestao eficaz dos recursos.

COMITE DE AUDITORIA: coordenado por um Conselheiro independente, analisa as
demonstragoes financeiras, monitora a atuacdo dos auditores externos, observada
sua independéncia, e avalia os controles internos para garantir a conformidade legal
e ética da Companhia.

A auditoria externa desempenha papel essencial no fortalecimento da governanca e da transpa-
réncia na operacao, atuando de forma independente e agregando valor ao sistema de controles
internos, garantindo que seus relatérios financeiros representem fidedignamente a realidade
econdmico-financeira da Companhia.
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Mais alto orgao de governanga
[GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 3-3]

O mais alto érgdo de governanga da nossa Companhia é o Conselho de Administracao, cuja atuagao
é fundamental para a orientagdo estratégica e a supervisao da gestdo da Companhia.

A nomeacdo e a selecdo dos membros do Conselho de Administracdo seguem as diretrizes do Es-
tatuto Social da Companhia. O Conselho pode ser composto por cinco a oito membros, acionistas
ou ndo, que sdo eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos, com possibilidade de
reelei¢do. Atualmente, o Conselho é formado por sete membros, dos quais dois sdo independentes,
o que reforca o compromisso com uma supervisao imparcial.

O processo de indicacdo busca formar um colegiado com diversidade de experiéncias e competén-
cias. Os critérios de selecao priorizam nao apenas o conhecimento técnico e as qualificacoes re-
levantes para a atividade empresarial, mas também um profundo entendimento da histéria e da
realidade da Companhia. Essa mesma busca por pluralidade de perspectivas se aplica a composicao
de seus comités, que podem incluir administradores, colaboradores e consultorias especializadas
para enriquecer os debates.

Para garantir a isenc¢do nas decisdes estratégicas, os conselheiros ndo exercem fungdo executiva na
Companhia, assegurando uma clara separacdo entre as responsabilidades de supervisdo e gestdo e
prevenindo potenciais conflitos de interesse.

O Conselho de Administracao desempenha um papel central na definicdo e no acompanhamento da
estratégia de sustentabilidade da Companhia. E de sua competéncia desenvolver, aprovar e atuali-
zar a missao, a visdo e os valores, incluindo as agoes e os objetivos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel.

A supervisdo da gestdo dos impactos na economia, no meio ambiente e nas pessoas é uma respon-
sabilidade direta do Conselho, que fiscaliza os atos da Diretoria e supervisiona os processos de de-
vida diligéncia da Companbhia. Essa responsabilidade é delegada de forma estruturada aos comités
de assessoramento.

Cada comité é coordenado por um conselheiro e conta com a participacdo de diretores, gerentes e
coordenadores das areas pertinentes. Dessa forma, os altos executivos e outros funcionarios-chave
estdo diretamente envolvidos na gestdo dos impactos. A comunica¢do entre a Diretoria, os comités
e o Conselho é continua e dindmica, permitindo que a gestdo dos impactos seja acompanhada em
tempo real.

Os reportes formais sobre o desempenho e os desafios socioambientais e econdmicos sdo apre-
sentados nas reunides mensais dos comités, e posteriormente discutidos pelo Conselho de Ad-
ministracdo, garantindo que o mais alto érgdo de governanca esteja sempre informado para a
tomada de decisdes estratégicas.

<« 19 »
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Aprimoramento continuo e avaliacdo da governanga
[GRI 2-17, 2-18]

A eficicia da nossa governanca se apoia no desenvolvimento constante de nossos lideres e em
processos consistentes de avaliagdo. A Companhia entende que a capacitacdo da alta gestdo so-
bre temas de sustentabilidade e as melhores praticas de mercado é essencial para uma tomada
de decisdo estratégica e responsavel.

A cultura de aprendizado continuo é incentivada pelo Presidente do Conselho de Administracao,
que estimula a participagdo dos conselheiros em cursos, eventos e semindrios sobre Governanga
Corporativa e desenvolvimento sustentavel. Além da capacitacdo externa, a Companhia promove
um ambiente de didlogo aberto para o compartilhamento de conhecimentos técnicos e experién-
cias entre os proprios membros do Conselho.

Para ampliar a difusdo de conhecimento, os conselheiros tém a faculdade de participar como
ouvintes das reunidoes dos comités dos quais ndo fazem parte. Esse mecanismo proporciona uma
visdo mais ampla sobre os desafios e estratégias de diferentes areas, enriquecendo os debates e
fortalecendo as decisdes colegiadas. O Presidente do Conselho também atua como um difusor de
conhecimento, compartilhando a experiéncia adquirida em décadas de atua¢do na Companhia e
em sua participagdo como Conselheiro do Conselho Superior do Agronegécio (COSAG), vinculado
a Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP).

A Usina Santa Fé reconhece a avalia¢do de desempenho do Conselho de Administra¢gdo como uma
pratica de grande relevancia para a supervisdo eficaz da gestdo dos impactos na economia, no
meio ambiente e nas pessoas.
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Conflitos de interesse, preocupagoes cruciais e conformidade
normativa [GRI 2-15, 2-16, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3]

A manutencdo de um ambiente corporativo ético e transparente é um pilar fundamental para a
Usina Santa Fé. A Companbhia previne e mitiga conflitos de interesse, evitando a tomada de decisdo
por pessoas que possuam algum tipo de interesse pessoal nos assuntos objeto de decisio.

A Companhia entende que um conflito de interesse ocorre quando os interesses particulares de co-
laboradores, diretores, conselheiros, acionistas ou prestadores de servigos interferem ou concor-
rem com os interesses da Companhia. Tais situagdes, sejam elas reais ou potenciais, sdo fortemente
desestimuladas e devem ser imediatamente reportadas, pois podem configurar uma infracdo ao
nosso Cédigo de Etica e Conduta.

Qualquer discussao sobre conflito de interesses é encaminhada para apreciacio do Comité de Eti-
ca, que analisa a situacdo e determina as medidas necessarias para assegurar a integridade das ope-
ragoes da Usina Santa Fé. Individuos envolvidos em atos que caracterizem conflito de interesses es-
tdo sujeitos a agoes disciplinares, que podem incluir processos de responsabilidade civil ou criminal.

Sumario

Ambiental GRI

Governanga

Um tratamento especial é dado as transagoes com Partes Relacionadas. Todas as operacoes dessa
natureza sao submetidas a uma analise criteriosa pelo Comité de Auditoria, conforme relatérios
trimestrais, e pela Auditoria Externa, com a divulgacdo detalhada em relatérios semestrais, garan-
tindo total transparéncia para os stakeholders.

Além de todo o cuidado para evitar conflitos de interesse, a comunicacdo de preocupacgoes cruciais
em geral e a busca por reparacdo de impactos negativos sdo garantidas por meio de uma estru-
tura de governanca acessivel e de canais de didlogo abertos — como telefone, e-mail e WhatsApp,
conjuntamente com o canal de dendncias formal. A Companhia entende que a escuta ativa de seus
stakeholders é essencial para a melhoria continua e a gestao responsavel de suas atividades.

No ano safra 2025/2026 sera adotada uma plataforma externa segura e independente para o canal
de dendncias, no intuito de formalizar ainda mais as formas de escuta ativa e de proporcionar um
ambiente seguro de trabalho. Essa mudanca tem um propésito claro: reforcar o compromisso da
Usina Santa Fé com a integridade, a transparéncia e o respeito as pessoas.
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Canais de didlogo

A comunicac¢ao formal de preocupagoes segue a estrutura hierarquica funcional da Companhia,
TELEFONES permitindo que questoes sensiveis sejam identificadas e tratadas nos niveis operacionais e ta-
ticos antes de serem escaladas para as alcadas competentes. Os comités do Conselho de Admi-

16 33879900

o . nistracdo funcionam como as principais vias de acesso aos 6rgaos de governanca mais elevados,
16 997563733 « Responsabilidade social e a interaco fluida entre Conselho, Diretoria e comités assegura que a gestdo de impactos seja
16 997417205 - Ambulancia analisada em tempo real.
E-MAIL Como mencionado, para além da estrutura formal, a Usina Santa Fé mantém canais abertos, como

telefone, e-mail e WhatsApp, para que colaboradores, terceiros e a comunidade possam relatar

rh@usinasantafe.com.br
qualquer tipo de queixa. Em 2023, a fim de fortalecer esse processo, a Companhia implantou um ca-

WhatsApp:
i nal de denuncias formal, dedicado a receber relatos sobre atos que possam infringir as diretrizes de B e e
\ 16 99961-7542 + RH conduta ética. Este canal assegura a confidencialidade das informagoes e a imparcialidade em seu 5 R
< recebimento e anélise. Visando aprimorar ainda mais a isencdo do processo, em 2025 foi iniciado o ' e i
processo de terceirizacdo do canal de denlncias, com previsdo de término no mesmo ano. . ‘hﬁ‘
oWt e
@; CANAL DE DENUNCIAS FORMAL Todas as queixas relatadas sdo rigorosamente apuradas: os envolvidos sdo acionados, um plano 4 ﬂ)g::;t&- g
& Telefone: 16 997954538 de acdo é implementado e um relatério é elaborado para analisar a eFicéciia das medidas‘correti- ,_fw i ‘_ : _‘I',:"*f.',., -',"
it:d i ; f b vas. Casos relatados e/ou percebidos ndo formalizados pelo canal de dendncia sdo averiguados ¥ LT Pl iy N ol v S
E-mail: denuncia@Usinasantafe.com.br e tratados pelos gestores diretos, com o apoio do departamento de Recursos Humanos sempre F AR S "e
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Adicionalmente, os colaboradores dispdem de canais abertos (e-mail, telefone, WhatsApp) para
buscar aconselhamento sobre a implementacdo das politicas da Companhia e apresentar preo-
cupacoes relativas a conduta empresarial, com a garantia de que seus questionamentos podem
ser levados a Coordenacdo, a Geréncia e a Dire¢do. As Politicas e Procedimentos de Recursos
Humanos estdo sempre disponiveis para consulta no website da Companhia.

O compromisso com a conformidade legal e regulatéria é um principio basilar da Usina Santa Fé.
A Companhia entende que atuar em conformidade ndo é apenas uma obriga¢do, mas um reflexo
de sua integridade e de seu respeito para com a sociedade e o meio ambiente.

A estratégia da Companhia é proativa, centrada na implementa¢do de robustos processos que
assegurem a adequacdo a todas as normas técnicas e legais aplicaveis. Para garantir a aderén-
cia as normas regulamentadoras, o departamento de Seguranca do Trabalho adota um conjunto
abrangente de procedimentos e politicas. A gestao de riscos é fundamentada em ferramentas
como a Analise Preliminar de Risco, Permissdes de Trabalho e a Matriz de Risco, complementadas
por inspegoes de seguranca e checklists periédicos de maquinas e equipamentos.

A saude do colaborador é priorizada por meio da gestido de exames médicos ocupacionais, ergo-
nomia e pelo rigoroso acompanhamento dos programas (PGR, PGRTR e PCMSOQ), com o suporte
da CIPA e da CIPATR. Para fortalecer a cultura de prevencdo, a Companhia promove o Didlogo
Didrio de Seguranca, realiza a anélise e investigacdo de acidentes e incidentes, e desenvolve pro-
gramas estratégicos como o “Zero Acidente” e 0 “Santa Fé Mais Segura”, que visa ampliar as agoes
de seguranca com a implantacao do teste de etildémetro (bafémetro). O compromisso se estende
ainda a sua cadeia de valor, com a elaboracao e entrega de uma cartilha de orienta¢oes de segu-
ranga para os fornecedores de cana-de-agucar.

Gragas a essa abordagem diligente e preventiva, durante o periodo de relato, a Usina Santa Fé
nao registrou casos de nao conformidade com leis e regulamentos, ndo tendo sido alvo de multas
ou san¢des ndo monetdrias.

Compromissos de politica e sua incorpora¢ao [GRI 2-23, 2-24]

A Usina Santa Fé formaliza seu compromisso com uma conduta empresarial responsavel por meio
de politicas e diretrizes claras, que orientam todas as suas atividades e relagoes de negécio. Esses
instrumentos asseguram a aderéncia da Companhia aos mais altos padrdes de ética, ao respeito
aos direitos humanos e a conformidade legal, refletindo os valores da Companhia.
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O principal instrumento que norteia nossa conduta é o Cédigo de Etica e Conduta, um documento
que estabelece os principios-chave para um ambiente de negécio sustentavel, com transparéncia
e honestidade. O Cddigo formaliza o compromisso da Companhia com o respeito aos direitos
humanos em todas as suas atividades e relagdes, promovendo o tratamento igualitario entre os
colaboradores e a ndo tolerancia a qualquer forma de assédio ou discriminacao.

Sua aplicabilidade se estende a todos os niveis da Companhia, incluindo acionistas, diretores e
colaboradores, e também rege as relagdes com clientes, fornecedores e demais parceiros. Para
estender nosso compromisso ético a toda a nossa cadeia de valor, a observancia ao Cédigo é fre-
quentemente incluida como obrigacdo contratual para terceiros.

Além do Cddigo, a Politica Geral de Privacidade e Protecdo de Dados estabelece as bases para a
atuacdo da Companhia em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
assegurando uma cultura de respeito e seguran¢a no tratamento de informagdes. Outras po-
liticas especificas, como as detalhadas no Manual de Recursos Humanos, sdo desenvolvidas e
gerenciadas pelos departamentos técnicos responsaveis. Todos os compromissos de politica sdo
aprovados pelo mais alto nivel de governanca da Usina Santa Fé.

A efetividade de nossos compromissos depende de sua plena incorporagao na cultura e nas roti-
nas da Companhia. Para isso, a Usina Santa Fé adota uma abordagem estruturada de comunicacdo
por meio de painéis instalados pela empresa, do uso da midia digital e de e-mails corporativos,
além da realizacdo de treinamentos padronizados que garantem que nossas diretrizes sejam
compreendidas e praticadas por todos.

Todos os novos colaboradores sdo apresentados ao Cédigo de Etica e Conduta e as principais
politicas de Recursos Humanos e Seguranc¢a do Trabalho durante o programa de integragdo. A
partir dai, a responsabilidade pela implementac¢do e pelo treinamento continuo é delegada aos
gestores de cada departamento, que asseguram a aplicacdo das diretrizes em suas respectivas
equipes. Essa abordagem em cascata garante que os compromissos da alta gestdo sejam efetiva-
mente disseminados e aplicados em todos os niveis da Companbhia.

Para garantir o acesso continuo e transparente a essas diretrizes, o Cédigo de Etica e Conduta,
o Manual de Recursos Humanos e as demais politicas estdo permanentemente disponiveis no
portal do colaborador.
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Politicas de remuneracao [GRI 2-19, 2-20, 2-21]

As politicas de remunerag¢do da Usina Santa Fé sdo ferramentas estratégicas para atrair, motivar e
reter talentos, alinhando os interesses dos nossos lideres e colaboradores aos objetivos de longo
prazo da Companbhia.

A estrutura de remuneracdo para os altos executivos da Companhia combina componentes fixos
e varidveis, e sua remuneracao variavel é diretamente atrelada a performance operacional, eco-
némica e financeira da Companhia no exercicio em questdo e aprovacdo realizada anualmente
pelo Conselho de Administracdo. A gestdo dos impactos econémicos, ambientais e sociais é uma
premissa fundamental de atuacdo dos altos executivos e gestores, razdo pela qual a remuneragao
variavel pode estar atrelada a indicadores que, de forma expressa ou intrinseca, enderecam ques-
00 toes relacionadas ao desempenho sustentdvel da Companhia.
SANTAFE Em conformidade com a legisla¢do brasileira (Lei n® 14.611/2023), a Companhia publica semes-
TCANAVES tralmente seu Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens, que pode
ser acessado em nosso site. Este documento reforca publicamente nosso empenho na promogao
dainclusao, da diversidade e da igualdade de oportunidades em todos os niveis da Companhia.

Engajamento de stakeholders
[GRI 2-28, 2-29, 2-30, 414-1, 414-2, 3-3]

A Usina Santa Fé acredita que o didlogo continuo e transparente com seus publicos de interesse
(stakeholders) é a base para a construgdo de relagdes de confianga e para o desenvolvimento
sustentavel do negécio. Nossa abordagem de engajamento busca compreender as expectativas e
preocupacgoes de cada grupo, integrando-as a nossa estratégia e tomada de decisao.

A estrutura de comités e as reunides periddicas do Conselho de Administra¢do sdo os principais
féruns para o compartilhamento de informacgdes estratégicas, garantindo o alinhamento e a su-
pervisao eficaz das atividades da Companhia.

O relacionamento com stakeholders externos, como fornecedores, clientes e a comunidade, é
conduzido pelos departamentos que interagem diretamente com eles, assegurando uma comuni-
cagao especializada e préxima da realidade de cada grupo.
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Para fortalecer ainda mais a comunicacdo interna, a Companhia mantém desde 2011 uma Comis-
sao de Didlogo Interno ativa nas areas Agricola, Industrial e Administrativa. Essa comissdo é um
canal fundamental para o didlogo entre colaboradores e gestdo, contribuindo para um ambiente
organizacional baseado no respeito e na participagdo mitua.

A Usina Santa Fé reconhece a importancia da colaboracdo para o avan¢o do setor sucroenergé-
tico. A Companhia participa ativamente de associacdes e féruns relevantes para o agronegocio,
como o Grupo de Estudos em Recursos Humanos na Agroindistria (GERHAI); o Grupo de Estu-
dos de Remuneragdo (Gruper); a Unido da Industria de Cana-de-Agucar e Bioenergia (UNICA); a
Biocana; o DataAgro; o Grupo Fitotécnico do IAC, entre outros. Assim, contribui com debates e
alinhando suas praticas as melhores referéncias do mercado, sempre com foco em promover o
desenvolvimento sustentdvel em toda a cadeia de valor.

Liberdade sindical e negociacao coletiva
[GRI 2-30, 407-1, 414-2, 3-3; Tema Setorial 13.18]

A liberdade sindical e o direito a negociacgdo coletiva sdo bases fundamentais das relagdes de tra-
balho justas e éticas. Nosso compromisso com esses direitos é um reflexo direto dos valores de
respeito e dignidade que orientam a gestdo de pessoas em todas as nossas operagoes.

Como demonstragdo pratica desse compromisso, 100% dos nossos colaboradores estdo cober-
tos por acordos de negociacdo coletiva, estabelecidos com os sindicatos representativos de suas
respectivas categorias profissionais. A Companhia valoriza o didlogo com as entidades sindicais e
adota uma postura de escuta ativa, visando a constru¢ao conjunta de solugoes para um ambiente
de trabalho seguro, produtivo e equitativo.

Nosso Cddigo de Etica e Conduta estende esses principios a toda a nossa cadeia de valor, esta-
belecendo as diretrizes que devem ser observadas por fornecedores e parceiros. O documento
reforca que as violagoes aos direitos dos trabalhadores sdo inaceitaveis e sujeitas a medidas dis-
ciplinares, que podem incluir a rescisdo de contratos e o encerramento de relagdes comerciais.

A Companhia ndo possui negécios com fornecedores que violem esses direitos, dai a importancia
de fortalecer continuamente nossas préticas de avaliacdo da cadeia de suprimentos e do com-
promisso de aprimorar nossos mecanismos de monitoramento para garantir que essas empresas
contratadas compartilhem dos mesmos valores de respeito as praticas trabalhistas.




SANTA FE Mens?g.em.da Introdugdo Dese"fpe.nho Governanc¢a Social Ambiental ST < 27 »
Presidéncia Econdmico GRI

N3o discriminacdo e igualdade de oportunidades
[GRI 405-1, 405-2, 406-1; Tema Setorial 13.15]

A Usina Santa Fé tem o compromisso de promover um ambiente de trabalho inclusivo, diverso
e livre de qualquer tipo de discriminagcdo. Nossos valores e politicas refletem a crenca de que a
pluralidade de perfis e a igualdade de oportunidades sdo fundamentais para o desenvolvimento
de nossos colaboradores e para a sustentabilidade do nosso negécio.

A busca por uma representacao diversa se reflete em nossos 6rgdos de governanga e em todo o
nosso quadro funcional. Em 31 de marco de 2025, a composicao de nossa alta gestdao demonstra
avancos significativos nesse sentido:

\
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
00 Composto por sete membros, dos quais
Q00 quatro sdao mulheres (57%). Em relagao
t j a faixa etaria, um conselheiro tem entre
30 e 50 anos e seis estdo acima de 50 anos.

DIRETORIA EXECUTIVA:
Formada por quatro diretores,
todos com idade entre

30 e 50 anos.

colaboradores. Com base em um total de 2.169 funcionarios, a

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
N .
7’ s oYoYeYe'e a" Essa diversidade também é observada em nosso quadro geral de
1 W
distribuicdo por faixa etéria é a seqguinte:

I

( Acima de 51 anos:

595 colaboradores

Abaixo de 30 anos:
442 colaboradores

Entre 31 e 50 anos:
1.132 colaboradores
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A Usina Santa Fé atua para garantir a equidade salarial entre géneros para cada
categoria funcional. Em linha com este compromisso e em conformidade com a
legislacao brasileira, tal qual mencionado anteriormente, a Companhia publica
seu Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens, reafir-
mando publicamente seu empenho na promogao da igualdade de oportunidades.

Nosso compromisso com um ambiente de trabalho respeitoso é formalizado no
Cédigo de Etica e Conduta, que é amplamente divulgado e se aplica a todos os
colaboradores, diretores e parceiros. O documento estabelece diretrizes claras
contra qualquer forma de discriminagdo e é a base de nossa cultura de respeito.

Para assegurar que esses principios sejam cumpridos, mantemos um canal de de-
ndncias formal, confidencial e acessivel a todos. Durante o periodo de relato, ndo
houve nenhum caso de discriminacdo registrado.

Concorréncia leal e combate a corrup¢ao
[GRI 205-1, 205-2, 205-3, 206-1 e 3-3; Temas Setoriais 13.25, 13.26]

A Companhia conduz seus negécios com base nos mais altos padroes de integridade, legalidade e
transparéncia. Nosso compromisso é com a ado¢do de medidas de combate a todas as formas de
corrupcao e a promocao da concorréncia leal, em linha com a legislacao vigente e com os principios
éticos que norteiam nossa atuacao.

Acreditamos que a concorréncia leal é essencial para o desenvolvimento de mercados eficientes e
para o crescimento sustentavel do setor. A Companhia atua em estrita conformidade com as leis
antitruste e antimonopélio. Durante o periodo de relato, ndo houve registro de a¢oes judiciais,
movidas contra a Companhia por praticas de concorréncia desleal.

A Companhia também adota uma politica de tolerancia zero com a corrupcao, diretriz formalizada
no Cédigo de Etica e Conduta, que estabelece os padrées de comportamento para todos os cola-
boradores, diretores e conselheiros, acionistas e prestadores de servicos, além de orientar nosso
relacionamento com parceiros de negdcios.

Para assegurar a aplicacdo desses principios, contamos com um Comité de Etica, composto por Di-
retores e Gerentes dos departamentos de Recursos Humanos e Juridico. E competéncia do Comité
examinar denuncias de violacdes ao Cddigo, promover sua constante atualizacdo e avaliar a ocor-
réncia de conflitos éticos, determinando as a¢oes corretivas e disciplinares cabiveis.

A comunicacdo e a capacitacdo sobre nossas politicas de combate a corrup¢ao sao realizadas de
forma continua, garantindo que todos os niveis hierdrquicos compreendam e apliquem nossas di-
retrizes. Gracas a essa estrutura robusta de prevencao e controle, no periodo de relato nao foram
registrados casos confirmados de corrupcao, nao havendo, portanto, demissoes, sanc¢oes disciplina-
res ou rescisoes de contrato com parceiros de negécio por este motivo.
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Prémios e certificacoes

O compromisso da Usina Santa Fé com a exceléncia em suas praticas de gestao, sustentabilidade e valorizacdo de pessoas é validado por importantes reconhecimentos do mercado e de instituicoes setoriais.
As certificacoes e premiagoes recebidas refletem a seriedade de nossa governanga e nosso empenho continuo em superar os padroes de qualidade em todas as nossas operagoes.

IS0 9001

Certificagao ISO 9001:2015

Nossa Companhia possui a certificacdao ISO 9001:2015, um padrao
internacional para Sistemas de Gestao da Qualidade, concedida pela
Bureau Veritas Certification. A norma estabelece procedimentos e in-
dicadores para toda a Companhia, garantindo uma gestdo mais trans-
parente e profissionalizada. O primeiro ciclo de certificagdo teve inicio
na safra 2022/2023, com auditorias anuais de manutenc¢do. Essa con-
quista esta diretamente atrelada ao nosso planejamento estratégico,
que visa a expansao da marca, o ganho de novos mercados e a valori-
zacao de nossos produtos.

Certificacao Halal

Desde 2018, possuimos a certificacdo Halal, concedida pela FAMBRAS.
Com ciclos de trés anos e auditorias anuais, este selo garante que nos-
sos produtos e processos seguem as boas praticas de fabricacdo e
estdo em conformidade com os principios da jurisprudéncia islamica
(Shariah). A certificacao é essencial para atender as exigéncias de im-
portantes mercados internacionais.

Governang¢a

Social Ambiental GRI

RenovaBio

Como parte da Politica Nacional de Biocombustiveis (Lei n°
13.576/2017), somos certificados pelo programa RenovaBio, atestado
pela certificadora BENRI. O programa fomenta a descarbonizagio da
matriz energética por meio da emissio de Créditos de Descarboniza-
¢do (CBIOs) por produtores de biocombustiveis eficientes. Em 16 de
fevereiro de 2023, obtivemos a recertificacdo com um volume elegivel
de matéria-prima de 98,11%.

Na safra 2024/2025, emitimos 178.285 CBIOs, dos quais 100% foram
comercializados, reforcando nosso papel na transicdo para uma eco-
nomia de baixo carbono.

Certificacdo Kosher

Desde 2019, a Usina Santa Fé mantém a certificagdo Kosher, outorga-
da pela B.K.A., com auditorias anuais de recertificagdo. O reconheci-
mento confirma que nossos insumos, maquinario e todo o processo
produtivo seguem as rigorosas leis que regem a alimentacao judaica
(Kashrut), o que nos permite atender a mercados com essa exigéncia
especifica.
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Selo Great Place to Work (GPTW)

Em novembro de 2024, a Usina Santa Fé foi orgulhosamente certifica-
da com o selo Great Place to Work (GPTW), um reconhecimento que
nos posiciona como um excelente lugar para se trabalhar. A certifica-
¢ao, que possui renovacao bienal, é concedida com base na percepc¢ao
dos proprios colaboradores, que avaliam a Companhia em cinco di-
mensoes fundamentais: credibilidade, respeito, imparcialidade, orgu-
lho e camaradagem. Este selo demonstra ao mercado nosso compro-
misso em colocar as pessoas no centro da estratégia, o que se reflete
positivamente na atracdo e retencdo de talentos, no engajamento das
equipes e nos resultados do negdcio.

Homenagem - Dia Nacional do Campo Limpo

Pelo segundo ano consecutivo (2023 e 2024), fomos homenageados
pelo Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias
(inpEV) por nossa atuagdo no Dia Nacional do Campo Limpo. Este reco-
nhecimento anual é resultado de nossa adesao as normas do sistema e
da correta destinacdo das embalagens vazias de defensivos agricolas.
Essa pratica gera beneficios ambientais significativos, protegendo o
solo e a agua, além de assegurar nosso cumprimento da legislacdo e
o0 compromisso com a responsabilidade socioambiental junto aos pro-
dutores rurais.

Desempenho

Governang¢a
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Certificacao Etanol Mais Verde

Reforcando nosso compromisso com a agenda ambiental, em 2025
conquistamos a renovacdo da certificacdo Etanol Mais Verde, con-
cedida pela Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
(SEMIL) do Estado de Sdo Paulo. Renovado anualmente, este selo re-
conhece o alinhamento da Companhia as mais rigorosas diretrizes de
sustentabilidade do setor sucroenergético. Para sua obten¢do, cum-
primos critérios como a eliminacdo da queima da cana, a conformida-
de com o Cdédigo Florestal, a conservacdo do solo, o reuso da agua,
a protecdo da fauna e a prevencao de incéndios, praticas que geram
beneficios diretos ao meio ambiente. Desde 2007, mantemos essa
certificagdo, somando 18 anos de compromisso continuo com a sus-
tentabilidade.

Prémio de Produtividade Agricola — Grupo IDEA

Na safra 2023/2024, a Usina Santa Fé foi reconhecida com o Prémio
Usinas Campeds de Produtividade Agricola, uma iniciativa do Grupo
IDEA e do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC). A premiacao é con-
cedida as empresas que obtém o maior indice IDEA de produtivida-
de em sua regido, analisando indicadores como o TCH (toneladas de
cana por hectare), o teor de ATR da cana prépria e a idade média
dos canaviais. Este reconhecimento destaca nosso excelente desem-
penho operacional, o investimento em novas tecnologias e a busca
continua pelo aumento da produtividade e competitividade no setor
sucroenergético.
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O capital humano e o desenvolvimento das comunidades onde atuamos sdo a esséncia do nosso
compromisso com a sustentabilidade. Acreditamos que o sucesso duradouro de nossas opera-
¢Oes esta diretamente ligado a nossa capacidade de gerar impactos positivos para as pessoas.

Nesta sec¢do, detalhamos nossas iniciativas e nosso desempenho em frentes cruciais como a va-
lorizagdo da nossa gente, a promogdo da salde e segurancga, o fomento a dignidade laboral e o
nosso engajamento com o desenvolvimento local. Cada programa e politica aqui descritos refle-
tem nossa convic¢do de que prosperar significa, acima de tudo, cuidar.

As iniciativas sociais da Usina Santa Fé, conectam-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) 3 — Saude e Bem-Estar, pela promogcao de ambientes seguros e saudaveis, ODS 4 - Edu-
cacao de Qualidade, por meio de programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional, ODS
5 —Igualdade de Género, ao fomentar a equidade e a diversidade nas relagbes de trabalho, ODS
8 —Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, ao garantir condi¢des laborais justas e oportuni-
dades de geracdo de renda e ODS 10 — Redugdo das Desigualdades, ao promover inclusdo social
e econémica. Esses compromissos orientam nossas politicas e ac¢oes, reafirmando que o desen-
volvimento sustentdvel passa, essencialmente, pelo cuidado com as pessoas.

Nossa gente [GRI 2-7, 2-8]

A for¢a que move nossa Companhia é composta por milhares de pessoas, entre colaboradores
diretos e parceiros de negécio. Entendemos que oferecer um ambiente de trabalho seguro, com
oportunidades de desenvolvimento e relagdes pautadas pelo respeito, é nossa principal respon-
sabilidade social. Os indicadores a seguir apresentam um panorama de nossa equipe, detalhando
sua composicdo e as praticas que adotamos para gerir nosso capital humano de forma ética e
transparente.
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Total de Empregados por Género
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. . Ao final da safra, em 25 de marg¢o de 2025, nossa equipe era composta por 2.169 colaboradores. Um dos pilares
Trabalhadores que Nnao sao empregados da nossa gestdo de pessoas é a constancia, refletida no fato de que 100% do nosso quadro é formado por empre-
gados com contrato permanente.

A grande maioria (2.110 pessoas) atua em regime de tempo integral, enquanto 59 colaboradores possuem jorna-

1 6 @ :ercgirizados da de periodo parcial. Eimportante ressaltar que a Companhia ndo adota contratos sem garantia de carga horaria.
eminino
Toda a nossa forca de trabalho esta concentrada na regido Sudeste do Brasil, especificamente no estado de Sao
Terceirizados Paulo, distribuida entre as cidades de Nova Europa, Ibitinga, Tabatinga, Gavido Peixoto, Araraquara e Itdpolis. Em
42 3 g Masculino termos de género, nossa equipe é composta por 249 mulheres (11,5%) e 1.920 homens (88,5%).

Além de nossa equipe direta, contamos com o apoio fundamental de 442 trabalhadores ndo empregados, cujo
Estagiarios trabalho é controlado pela Companhia. Este grupo é formado por 439 profissionais terceirizados — majoritaria-

Feminino mente homens (96,4%) — que atuam em atividades especializadas de manutenc¢do industrial, servicos agricolas
(como pulverizagao aérea e transporte) e suporte administrativo, como no refeitério. Contamos também com 3
estagiarios em nossa area administrativa.
1 g Estagiarios
Masculino Todos esses parceiros de negécios, contratados por projetos com tempo determinado, estdo integralmente co-

bertos pelo nosso sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho.

As informagdes apresentadas sobre nossa forca de trabalho sdo compiladas a partir de relatérios do nosso Siste-
ma de Gestao Integrada (SGI) e referem-se ao quadro de pessoal ao término do periodo de relato.
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Gestdo de salde e seguranga do trabalho
[GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-8, 3-3]

A salde, a seguranca e o bem-estar de nossos colaboradores e parceiros sao um valor inegociavel
e uma prioridade maxima em todas as nossas operacées. Nosso compromisso € ir além da con-
formidade legal, promovendo uma cultura de prevencao ativa, na qual cada trabalhador é parte
essencial da construcdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

A Companhia possui um robusto sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho, imple-
mentado com base na legislacdo brasileira, em especial a Portaria do Ministério do Trabalho n°
3.214/1978 e suas Normas Regulamentadoras (NRs) aplicaveis.

A estrutura do sistema é formalizada em documentos essenciais como o Programa de Gerencia-
mento de Riscos (PGR - NR 01) e o Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional (PCMSO -
NR 07). Estes programas detalham os riscos por funcao, as medidas de controle, os Equipamentos
de Protecado Individual (EPIs) necessarios e a gestio da salde por meio de exames preventivos.

A elaboragdo, execugdo e o monitoramento desses programas sdo de responsabilidade do nosso
Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), compos-
to por profissionais contratados em regime CLT, conforme a NR 04.

E com orgulho que reportamos que 100% de nossos 2.169 colaboradores e 439 trabalhadores ter-
ceiros e estagiarios, cujo trabalho é controlado pela Companhia, estdo cobertos por este sistema
de gestdo, que é submetido a auditorias internas para garantir sua eficacia continua.

A prevencao de acidentes comeca com a identificacdo proativa dos perigos. A Usina Santa Fé re-
aliza um levantamento detalhado das areas e atividades classificadas como periculosas, que sdo
constantemente monitoradas pela equipe de segurancga do trabalho.
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A participa¢ao dos trabalhadores é um pilar central em nossa estratégia.
Incentivamos que todos relatem perigos e situacoes de risco por meio
de diversos canais, como o disque dendncia, a comunicagao direta com
gestores, os Didlogos Diarios de Seguranca (DDS) e as reunides com a
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPA) e a CIPA-
TR (Rural).

A Usina Santa Fé assegura e incentiva a todos os colaboradores o Direito
de Recusa, permitindo que qualquer trabalhador interrompa uma tarefa
caso identifigue um risco grave e iminente a sua salde ou seguranca.
A situacao é imediatamente avaliada pela equipe técnica, e a atividade
s6 é retomada apéds o risco ser controlado, garantindo a protecdo do
trabalhador contra qualquer tipo de represélia. Adicionalmente, todos
os incidentes e quase acidentes sdo rigorosamente investigados para
identificar a causa raiz e implementar acbes corretivas, promovendo a
melhoria continua do sistema.

Para garantir o bem-estar e o cuidado com a satde, a Companhia ofere-
ce uma estrutura completa de servigos médicos. Mantemos um ambula-
tério na cidade de Nova Europa, que presta atendimento ocupacional e
clinico a todos os trabalhadores, sem custo. Em nossa planta industrial,
dispomos de uma sala de emergéncia que funciona 24 horas por dia,
com técnicas de enfermagem e motoristas socorristas de plantdo, além
de duas ambulancias para transporte e atendimento a emergéncias.

Para os trabalhadores terceirizados, a Companhia garante os primeiros
socorros e o encaminhamento para a rede publica de saGde, em conjun-
to com o responsavel da empresa contratada.
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Participacdo e capacitacdao em salde e seguran¢a do trabalho
[GRI 403-4, 403-5, 3-3]

Acreditamos que uma cultura de seguranca robusta é construida sobre dois pilares essenciais: a
participacdo ativa dos trabalhadores e sua capacitagdo continua. Por isso, mantemos multiplos
canais de didlogo e investimos em programas de treinamento que capacitam nossas equipes a
identificar, mitigar e eliminar riscos no ambiente de trabalho.

A participagdo dos trabalhadores é incentivada por meio de diversos canais formais e informais,
que garantem que suas sugestoes, dividas e preocupacgoes sejam ouvidas e consideradas no de-
senvolvimento do sistema de gestdo. Esses mecanismos se aplicam tanto aos colaboradores dire-
tos quanto aos terceiros que atuam sob o controle da Companhia, e incluem:

DIALOGOS DIARIOS DE SEGURANCA (DDS) E SAFETY TOURS: ferramentas
de rotina que promovem a conscientizagdo e a inspecao diaria das condigdes

@ de trabalho.

o~ COMISSOES INTERNAS (CIPA E CIPATR): com reunides mensais, estas comis-
@ soes, previstas nas Normas Regulamentadoras 05 e 31, sdo féruns fundamen-
[l ©00 tais para a representacdo dos trabalhadores e a discussdo de melhorias.

Une quinzenalmente colaboradores de todas as dreas da Companhia para pro-

I GRUPO DE TRABALHO “ZERO ACIDENTE": uma iniciativa estratégica que re-
por melhorias e desenvolver estratégias focadas na eliminagdo de acidentes.

O\— GRUPO DE TRABALHO DE ERGONOMIA: equipe multiprofissional que avalia
Qﬁ ’< as condi¢oes ergondmicas e implementa melhorias nos postos de trabalho, sem-
pre com o feedback dos préprios colaboradores.
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A capacitacdo em Salde e Seguranc¢a do Trabalho (SST) é um dos pilares da cultura de prevenc¢do da
Usina Santa Fé. Em um ambiente industrial dindmico e desafiador, o desenvolvimento continuo de
competéncias é essencial para garantir a integridade fisica e mental dos colaboradores. Ao investir
em treinamentos especificos e atualizados, a empresa assegura que seus profissionais estejam prepa-
rados para atuar com responsabilidade, aten¢do e conhecimento técnico, contribuindo diretamente
para areducao de riscos, a promocao de ambientes seguros e o fortalecimento do cuidado com a vida.

Para garantir a qualidade da formacgdo, a Companhia desenvolve multiplicadores internos, principal-
mente entre os profissionais do SESMT, que sdo habilitados para ministrar treinamentos normativos
(NR 5, 6, 10, 18, 20, 31, 33 e 35). Todos os treinamentos sdo oferecidos gratuitamente e realizados
durante o horério de trabalho.

As necessidades de treinamentos normativos sdo identificadas no momento da contratagdo, com
base nos requisitos legais de cada funcdo. Nenhum colaborador inicia suas atividades sem antes pas-
sar pela integracdo de novos colaboradores (em que conhecem as diretrizes da Companhia, Cédigo de
Etica e Conduta e orientacdo de Recursos Humanos), pela integracdo de seguranca e pela capacitacdo
especifica exigida para seu cargo.

O controle da capacitacdo é rigoroso: os registros sdo armazenados em nosso Sistema de Gestao
Integrada (SGl), e a conclusdo dos cursos normativos é identificada por meio de um craché especifico.
Com isso, antes de iniciar qualquer atividade de risco, os gestores devem preencher uma Permissdo
de Trabalho (PT), que exige a verificacdo deste crachd, assegurando que apenas pessoal qualificado
execute a tarefa. Essa mesma exigéncia de capacitacdo e avaliacdo de proficiéncia se aplica aos tra-
balhadores terceirizados.

Promocao da salide e prevencdo de impactos
[GRI 403-6, 403-7, 3-3]

Na Usina Santa Fé, a gestdo de salde e seguranca transcende a simples prevencdo de acidentes de
trabalho, abrangendo um compromisso integral com o bem-estar e a promo¢ao da salide de todos os
nossos colaboradores e parceiros. Nossa abordagem combina uma cultura de segurancga proativa, in-
vestimentos continuos em tecnologia e a oferta de servicos de salde que vao além das necessidades
ocupacionais.

Nosso sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho, que cobre 100% dos nossos colaborado-
res, é fundamentado na prevencdo. A identificacdo de perigos e a avaliacdo de riscos sdo processos
continuos, conduzidos pelas liderangas em conjunto com os profissionais de SST.

Governanga Social Ambiental Sug‘:;’"’ 4 37 »
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Para riscos de alta criticidade, a Matriz de Avaliacdo e Liberagao de Atividades e a Permissao de ':|' CONTROLE DE DOENCAS CRONICAS: Realizamos o monitoramento de hi-

Trabalho (PT) sdo ferramentas obrigatdrias, garantindo que todas as medidas de controle sejam F' perlipidemia (colesterol e triglicerideos) e diabetes por meio dos exames peri-
aplicadas antes do inicio das atividades. é

6dicos, oferecendo tratamento e encaminhamento quando necessario.

Para fortalecer ainda mais nossa cultura, criamos o Grupo de Trabalho Zero Acidente, composto
por gestores de diversas areas que se reinem quinzenalmente para desenvolver estratégias e
programas de preven¢do, como a iniciativa “Santa Fé mais segura”.

PREVENGCAO DE CANCER: desenvolvemos um programa de mapeamento
para deteccdo precoce de cancer de préstata para homens acima de 45 anos
e realizamos campanhas de conscientiza¢do sobre o cdncer de mama durante

, . . . . N L . - o Outubro Rosa.
Além disso, investimos continuamente na modernizacdo de maquinas agricolas e na automacao

de processos industriais, uma medida estratégica que reduz significativamente a exposi¢do dos

X e o [®) PREVENCAO DE GRIPE: anualmente, oferecemos a vacinacdo contra a gripe
trabalhadores a riscos, melhorando o bem-estar, o conforto e a produtividade. r(ém&f;/ gratuitamente a todos os colaboradores, visando a melhoria da qualidade de
Além da prevencao de acidentes, a Companhia se dedica a promover a salde integral de seus co- vida e a reducdo do absenteismo.
laboradores. Oferecemos assisténcia médica clinica gratuita em nosso ambulatério em Nova Eu-
ropa, além de uma sala de emergéncia 24 horas na planta industrial, equipada para primeiros so-
corros e atendimento a acidentes, com suporte de ambulancias. Todos os colaboradores também Para os trabalhadores terceirizados, a Companhia garante o atendimento emergencial e o encami-
tém a opcao de aderir a um plano de salide da Unimed, parcialmente custeado pela Companhia. nhamento ao sistema de satde publico, assegurando o cuidado imediato em qualquer ocorréncia.

Nossos programas de prevencdo sdo conduzidos pela equipe de Medicina do Trabalho e abor-
dam importantes riscos a saide nao relacionados diretamente ao trabalho:
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Acidentes de trabalho e doencas profissionais
[GRI 403-9, 403-10, 3-3]

Os indicadores de salde e seguran¢a da nossa opera¢ao sdo monitorados rigorosamente. A Usi-
na Santa Fé trata cada ocorréncia como uma oportunidade de aprendizado e melhoria continua.
Nosso objetivo é a prevencdo, e para isso, mantemos processos robustos de investigacdo e um
compromisso com a transparéncia no relato de nosso desempenho.

Em nossa busca continua pelo objetivo de Zero Acidente, cada incidente de trabalho passa por
um processo detalhado de anélise e investigacdo para identificar sua causa raiz. A partir dessa
anélise, os procedimentos e as praticas operacionais sdo revisados, e um plano de acao corretiva
é implementado para mitigar os riscos e evitar a reincidéncia.

Na safra 2024/2025, foram registradas 4.818.211 horas trabalhadas entre colaboradores proé-
prios e terceiros. Durante este periodo, ocorreram 5 acidentes de comunicacao obrigatéria (CAT).
Com base nesses dados, o indice de acidentes da Companhia, calculado por milhdo de horas tra-
balhadas, foi de 1,04. A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) oferece parametros para
interpretar essa taxa, com o intuito de mensurar e analisar a eficacia das praticas de seguranca e
tomar medidas para melhora-las continuamente.

Parametros da OIT para Taxa de Frequéncia (TF):

Até 20: De 20,1 a 40: De 40,1 a 60: Acima de 60:
Muito bom Bom Ruim Péssimo

Uma taxa de 1,04 significa que houve 1 (um) acidente para cada 1 milhdo de horas-homem tra-
balhadas, de modo a evidenciar um valor muito baixo e indicar um ambiente de trabalho seguro.
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As mesmas medidas de controle e monitoramento de seguranca mencionadas anteriormente sdo
aplicadas de forma igualitaria a todos os trabalhadores, sejam eles colaboradores diretos ou ter-
ceirizados.

A salGde dos nossos colaboradores é uma prioridade que vai além da prevencao de acidentes. A
Companbhia realiza um acompanhamento continuo dos riscos que podem levar a doengas profis-
sionais, monitorando ativamente a exposicdo a agentes fisicos e quimicos e condigbes que pos-
sam causar distirbios osteomusculares, doengas dermatoldgicas, respiratérias e perda auditiva
induzida por ruido.

Gragas as nossas robustas medidas de prevengdo e ao monitoramento realizado pelo Programa
de Controle Médico de Saide Ocupacional (PCMSO), informamos que, durante o periodo de rela-
to, ndo houve nenhum caso registrado de doenca profissional ou ébitos decorrentes delas entre
nossos colaboradores e trabalhadores terceiros.

Gestao do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
[GRI 404-1; 404-2 Temas Setoriais 13.17,13.18]

Na Usina Santa Fé, acreditamos que o crescimento sustentdvel comeca pelas pessoas. Por isso,
investimos continuamente no desenvolvimento técnico e comportamental dos nossos colabora-
dores, reconhecendo que o capital humano é essencial para a prosperidade da empresa.

Nosso processo de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) é estruturado, periédico e adaptavel
as transformacodes tecnoldgicas e organizacionais. Por meio de um modelo de gestao que integra
planejamento, execucdo e avaliagdo, garantimos que os treinamentos estejam alinhados as ne-
cessidades reais das areas e aos objetivos estratégicos da companhia.

As necessidades de capacitacdo sdo identificadas pelo Levantamento de Necessidade de Treina-
mento (LNT) como ferramenta principal, com base na metodologia de retroacdo direta aplicada
aos gestores. Além disso, consideramos indicadores como avaliagdes de desempenho, planos de
desenvolvimento de competéncias e visitas técnicas as areas operacionais.
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O aprendizado é promovido por meio de treinamentos técnicos ou comportamentais, reali-
zados por multiplicadores internos, valorizando o conhecimento existente na companhia e
para casos especificos com apoio de fornecedores externos. Apos a participagao, os colabo-
radores compartilham os aprendizados com suas equipes, promovendo a dissemina¢do do
conhecimento.

Todos os treinamentos realizados na Usina Santa Fé sdo registrados no Sistema de Gestdo
Integrada (SGl), o que garante rastreabilidade, controle e histérico de desenvolvimento in-
dividual dos colaboradores. Além disso, a empresa promove o compartilhamento de apren-
dizados adquiridos em eventos, workshops e visitas técnicas, fortalecendo a gestdo do co-
nhecimento. Esse conteudo é disponibilizado em formatos acessiveis, como apresentagdes e
apostilas, por meio do Portal do Colaborador.

A eficacia dos treinamentos é avaliada a médio e longo prazo, com foco na aplicagao prati-
ca do conhecimento e na melhoria do desempenho nas atividades. Para isso, sdo utilizadas
ferramentas como entrevistas, provas e acompanhamento direto no ambiente de trabalho.

Desenvolvimento de liderancgas: fortalecendo a cultura de
gestdo [GRI 404-1; 404-2 Temas Setoriais 13.17,13.18]

O desenvolvimento de liderangas é um dos pilares da estratégia de gestdo de pessoas da
Usina Santa Fé. A empresa investe continuamente na formacdo de lideres preparados para
atuar com ética, responsabilidade e foco em resultados, promovendo ambientes de trabalho
saudaveis, colaborativos e alinhados a cultura organizacional.

O programa contempla temas diversos com énfase comportamental como autoconhecimen-
to, gestao de pessoas, trabalho em equipe, comunicacao eficaz, inteligéncia emocional, pre-
vencao ao assédio, entre outros. Além de capacitar lideres para os desafios do presente, o
programa também prepara gestores para o futuro, com foco no desenvolvimento de novos
lideres.

Essa iniciativa é complementada por outros programas de desenvolvimento, como trainee,
formacdo de mao de obra, plano sucessério, mentoria e coaching.

Para materializar esse compromisso com o desenvolvimento continuo, a Usina Santa Fé in-
vestiu, na safra 2023/2024, um total de 29.729 horas de treinamento, envolvendo 4.691 par-
ticipantes. Ja nasafra 2024/2025, foram realizadas 26.218 horas de capacita¢do, abrangendo
6.181 participantes em diversas frentes de conhecimento.
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Empregados - treinamentos realizados

Aperfeicoamento
Corporativo

Instru¢ées operacionais
Meio ambiente/qualidade
Normas

Qualificagao

Total

Carga horaria 2023/2024

8.300
515
784
288

18.722

1.120

29.729

Participantes 2023/2024 Carga horaria 2024/2025 Participantes 2024/2025
812 5.564 1.235

58 470 83

563 1.919 1.629

156 240 202

3.100 15.465 3.028

2 2.560 4

4.691 26.218 6.181

Nossos cursos sdo classificados em diferentes vertentes para atender as necessidades especificas de cada area:

f{\\? APERFEICOAMENTO: capacitag¢do técnica ou
090 comportamental direcionada a coordenadores,
nMh encarregados, lideres e equipes operacionais.

/J)\_ CORPORATIVO: capacitagao técnica ou comportamental
Kr?/ focada no desenvolvimento de gerentes.

®) -
rﬁ/r INSTRUCOES OPERACIONALIS: treinamento relacionado

aos procedimentos internos para execucao de atividades.

MEIO AMBIENTE: cursos direcionados
a praticas ambientais.

’ NORMAS: capacitagdes relativas a seguranca,
salde e exigéncias regulatorias.

QUALIDADE: abordando temas como boas préticas

ﬁﬁi} de fabricacao, entre outros.

e habilitacdo de colaboradores (Ensino Técnico,
Graduacao ou Pés-graduacao).

(EI_—F QUALIFICAGAO: cursos voltados para a formacdo

Ao investir no fortalecimento da lideranca e na dissemina¢do do conhecimento, a Usina
Santa Fé reafirma seu compromisso com uma gestao mais humana, eficiente e sustentavel,
alinhada a sua missao de gerar valor com responsabilidade e aos valores que promovem a
valorizacdo das pessoas, a integridade e o crescimento coletivo.
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Praticas empregaticias e dignidade no trabalho
[GRI 414-2; Temas Setoriais 13.20, 13.21] =

DAIDA
A Usina Santa Fé tem como pilar fundamental a valorizacdo das pessoas, garantindo que todas
as nossas praticas empregaticias promovam um ambiente de trabalho digno, ético e respeitoso.
Nossos compromissos se estendem desde o recrutamento até a definicdo de uma remuneragao
justa, refletindo nossa responsabilidade com o bem-estar de nossos colaboradores.

O processo de recrutamento e sele¢do da Usina Santa Fé é orientado por procedimentos internos
que asseguram a transparéncia e a ética em todas as etapas. Em nossa abordagem, nao rete-
mos documentos de identidade dos candidatos e garantimos que os contratos de trabalho sejam
apresentados em linguagem clara e de facil entendimento.

Atualmente, ndo utilizamos agéncias de recrutamento, mas caso seja necessario, nossas diretri-
zes sao compartilhadas para que o processo siga os mesmos padroes de conduta da Companhia.
Qualquer quebra de procedimento identificada é rigorosamente analisada, e as medidas discipli-
nares cabiveis sdo aplicadas aos envolvidos.

A estrutura de remuneragao de nossos colaboradores é composta por salario-base, remuneragao
varidvel (quando aplicavel ao cargo) e um pacote de beneficios, com todos os pagamentos reali-
zados via crédito em conta.

Para assegurar uma remuneracao justa e alinhada as melhores praticas, a Companhia adota uma
metodologia estruturada que considera as realidades do setor e da regido. Anualmente, partici-
pamos de uma pesquisa de remuneracgao do setor sucroenergético para obter uma média salarial
por fungdo, que serve como base para nossos enquadramentos.

Além disso, mantemos contato com os sindicatos representativos, aproveitando sua ampla visdao
sobre diferentes ramos de atividade.

A Usina Santa Fé estd focada em garantir a exceléncia de suas praticas trabalhistas internas. No
que diz respeito a cadeia de fornecedores, a Companhia reconhece a importancia do monitora-
mento das condig¢des de trabalho e remuneragao, embora um sistema formal de verificagdo para
esses aspectos ainda nio esteja implementado.
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Combate ao trabalho infantil, Forcado ou analogo ao escravo
[GRI 408-1, 409-1, 3-3; Temas Setoriais 13.16, 13.17]

Nossa Companhia repudia e proibe, de forma intransigente, o trabalho infantil e todas as for-
mas de trabalho forcado ou analogo a escraviddo em suas operagdes e em sua cadeia de valor.
Este compromisso esta alinhado aos nossos valores, ao nosso Cédigo de Etica e Conduta e &
legislacao vigente.

Em nossas operagdes, garantimos um ambiente de trabalho alinhado as normas legais, proibindo
a contratacdo de menores de 18 anos, exceto na condi¢do de aprendiz, a partir dos 14 anos, con-
forme previsto em lei. Atualmente, a Companhia nado identificou operacdes com risco de ocorrén-
cia de trabalho infantil ou forcado.

Como parte de nossa contribuicdo para a abolicdo efetiva do trabalho infantil e para o desenvol-
vimento da juventude local, mantemos um robusto Programa de Aprendizagem desde 2005. Em
parceria com o SENAI de Mat&o, inauguramos em 2015 um centro de aprendizagem que oferece o
curso de “Aprendiz Mecanico de Manuteng¢ao de Maquinas e Veiculos Pesados”. O programa, com
duracdo de dois anos, tem um impacto significativo na qualificacdo profissional e na insercdo de
jovens da comunidade de Nova Europa no mercado de trabalho.

Estendemos nosso compromisso a toda a nossa cadeia de suprimentos. Todas as minutas padrao
de contratos celebrados com fornecedores e parceiros contém cldusulas explicitas que proibem o
uso de mao de obra infantil ou analoga a de escravo. O descumprimento dessas cldusulas acarreta
penalidades severas, que vao desde a suspensao de pagamentos até a rescisdo antecipada do
contrato, com aplicacdo de multas.

A Companhia reconhece a importancia de aprimorar continuamente seus processos de dili-
géncia. Embora um programa de monitoramento sistematico de riscos para essas praticas na
cadeia de fornecedores ainda ndo esteja implementado, tais praticas sdo observadas no dia a
dia e nosso Cédigo de Etica e Conduta estabelece os padrées de comportamento esperados de
todos os parceiros. A Companhia estd comprometida em fortalecer suas préticas de avaliagcdo
para garantir que toda a sua cadeia de valor compartilhe dos mesmos principios de respeito aos
direitos humanos.
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Responsabilidade social: cuidado que transforma comunida-
des [GRI 413-1; Tema Setorial 13.12]

O Departamento de Responsabilidade Social da Usina Santa Fé atua com o propésito de fortale-
cer os vinculos entre a Companhia, seus colaboradores, suas familias e a comunidade. Com inicia-
tivas que promovem o bem-estar, a inclusdo e o desenvolvimento social, a Companhia reafirma
seu compromisso com uma atuacao ética, humana e sustentavel.

Entre os programas de destaque estd o tradicional Curso de Gestantes, criado em 1984, que ofe-
rece orientacao e acolhimento as colaboradoras e dependentes gravidas. Realizado duas vezes ao
ano, o curso redne, em média, 25 participantes por edicdo, promovendo salde, informacao, apoio
emocional e ao final a entrega de um kit de enxoval para o bebé.

Outro programa histérico é a entrega de material escolar, também iniciado na década de 80, que
beneficia anualmente cerca de 1.000 pessoas entre colaboradores e dependentes, reforcando o
valor da educagao como ferramenta de transformacao social.

A Usina também promove a¢oes de integragdo como a visita dos filhos a empresa, permitindo que
conhecam o ambiente de trabalho dos pais, e a visita das familias, que percorrem os processos
agricola, industrial e ambiental. Além disso, a comunidade e escolas da regido sdo recebidas para
conhecer os processos produtivos, com abordagens técnicas e educativas voltadas a conscienti-
zacdo ambiental e ao conhecimento do setor sucroenergético.

O cuidado com o entorno se estende as agoes solidarias, como a doacdo de cestas basicas para
instituicdes sociais (asilos, orfanatos e hospitais), e a tradicional cesta de Natal para os colabora-
dores, reforcando os valores de respeito e gratidao.

A empresa também realiza campanhas de doacdo de sangue e agasalhos, mobilizando seus cola-
boradores em prol de causas sociais. Internamente, o departamento acompanha de forma pré-
xima os colaboradores em situagdo de afastamento por acidente ou outras necessidades, ofere-
cendo suporte e acolhimento.

Essas acdes refletem o compromisso da companhia com a promoc¢do da dignidade, da satde
e do desenvolvimento social, alinhadas aos principios da sustentabilidade e aos valores que
norteiam sua atuacdo: valorizacdo das pessoas, integridade, solidariedade e responsabilidade
com a comunidade.
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Comunidades locais - Instituto de Desenvolvimento Social Ita-
queré [GRI 202-1 e 203-1, 204-1, 413-1, 3-3; Tema Setorial 13.12]

A Usina Santa Fé reconhece seu papel como agente de desenvolvimento nas comunidades em que esta
inserida. Nosso compromisso vai além da geragao de empregos, buscando promover um legado positivo
por meio de iniciativas sociais, valorizacdo da mao de obra local e praticas econémicas que fortalecem
a regido. O principal vetor de nosso engajamento comunitario é o Instituto de Desenvolvimento Social
Itaqueré, uma Organizacdo da Sociedade Civil que nasceu em fevereiro de 2000 do desejo de reativar o
antigo grupo escolar da fazenda Itaqueré.

O que comegou como um projeto voluntario para oferecer cursos e atividades educativas, hoje se con-
solidou como uma instituicdo fundamental para a promocao da assisténcia social, seguranca alimentar,
educacao, cultura e preservacao, atuando em sua trajetéria nas cidade de Nova Europa, Tabatinga e Ga-
vido Peixoto.

Ao longo de sua historia, o Instituto, anteriormente conhecido como CECOI, ja beneficiou mais de 9.000
criancas e adolescentes, com uma média de 400 atendimentos por ano, gracas a dedicacdo de cerca de
300 voluntarios ao longo dos anos. Hoje, o trabalho no Instituto de Desenvolvimento Social Itaqueré con-
tinua por meio de educadores contratados e colaboradores da Companhia que conduzem os projetos:
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Esporte Educacional, Acompanhamento Pedagdgico e Educacdo Ambiental, além do projeto de desen-
volvimento de monitores ambientais com os adolescentes.

A Usina Santa Fé é a principal mantenedora da iniciativa, custeando a alimentagdo e todas as despesas
psicopedagdgicas, reafirmando seu compromisso com a formagao e o futuro das novas geragoes.

Ainda, contribuimos ativamente para a economia local por meio de praticas de remuneragdo justas e
da valorizagdo de talentos da regido. Nossas politicas salariais sdo definidas com base em negocia¢des
coletivas, e a Companhia se orgulha de praticar um salario-base superior ao minimo nacional, garantindo
uma renda digna para seus colaboradores.

Além disso, a Companhia busca integrar membros da comunidade em seus quadros, monitorando as
contratagdes que ocorrem em um raio de 100 km da sede. Com relag¢do a impactos econémicos indire-
tos para a regido, embora ndo tenhamos programas formais de investimento em infraestrutura externa,
acreditamos que a geragao de empregos é um destaque, junto a contratagdo de fornecedores locais e ao
fomento a atividade econémica regional.

A Companhia monitora continuamente seus impactos para garantir que nao haja efeitos negativos signi-
ficativos nas comunidades do entorno, mantendo canais de didlogo abertos para identificar e enderecar
quaisquer preocupagdes que possam surgir.
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O respeito a biodiversidade e aos recursos naturais é uma premissa que acompanha toda a histé-
ria da Usina Santa Fé e orienta suas a¢des. A Companhia ndo vé sentido em atuar de outra forma
que nao seja produzir com responsabilidade. Em funcdo dessa filosofia, sustentabilidade é um
conceito levado muito a sério pela Companhia, que dia apds dia insere os pilares ambientais,
sociais e de governanga em suas praticas produtivas.

Nesta secdo, o leitor vai conhecer de forma mais profunda nosso compromisso com o meio am-
biente e nosso orgulho em contribuir para a conservacao dos recursos naturais. Sabemos que a
sensibilizacdo de gestores que nos antecederam nos trouxe até aqui e agora é a nossa vez de
adotar tecnologias e promover condi¢des favoraveis para as geragoes futuras.

Nosso compromisso ambiental esta diretamente conectado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 6 — Agua Potéavel e Saneamento, pela gestdo responsavel dos recursos hidri-
cos, ODS 12 - Consumo e Produgdo Responsaveis, pela busca constante por eficiéncia e reducdo
de residuos, ODS 13 — A¢do Contra a Mudanca Global do Clima, por meio da adogdo de tecnolo-
gias que reduzem emissdes e promovem adaptacio climatica e ODS 14 e 15— Vida na Agua e Vida
Terrestre, que reforcam nosso respeito a biodiversidade e aos ecossistemas.

Esses compromissos sustentam nossa atuagao responsavel e nos impulsionam a construir solu-
¢oes que beneficiem o presente e protejam o futuro.
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Biodiversidade
[GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, 3-3; Tema Setorial 13.4]

A regido onde a Usina Santa Fé esta instalada apresenta abundante biodiversidade e
areas de preservacdo que atraem fauna e flora. A gestdo desses recursos é um com-
promisso inegocidvel da Companhia, que monitora de forma continua a interacao do
sistema produtivo com o ecossistema natural. Nosso negécio depende do uso do solo
e dos recursos hidricos, além de gerar efluentes e residuos. Conciliar e equilibrar essa
equacdo, minimizando impactos negativos e promovendo a conservag¢ao da biodiversi-
dade, é um desafio diario que nos move.

Neste sentido, a Companbhia identificou areas de alto valor da biodiversidade, adotou
mecanismos de avalia¢do de impactos e implementou medidas de protecao e restaura-
¢do. A ideia é proteger espécies, habitats e servigos ecossistémicos.

Atuar de forma proativa na gestdao ambiental da regido é um compromisso da Usina
Santa Fé, que participa da elaboracdo do Plano de Manejo da Area de Protecio Am-
biental (APA) de Ibitinga. O departamento de Meio Ambiente da companhia integra o
Conselho Consultivo da APA desde 2019 e contribui diretamente para as estratégias
de conservacao.

Espécies ameacadas de extin¢do, como o tamandua-mirim, veado campeiro, lobo-gua-
rd, on¢a-parda e gato mourisco, além de diversos exemplares de aves e peixes, vivem
nas varzeas da APA de Ibitinga, formadas pelos rios Jacaré-Pepira e Jacaré-Guacu.

Nessas areas alagadas, conhecidas como “Pantaninho” (varzea do rio Jacaré-Pepira) e
“Varjao” (varzea do rio Jacaré-Guacu), brotam remanescentes notdveis de vegetacio
nativa como floresta estacional semidecidual, floresta paludosa, mata ciliar e manchas
de cerrado. Por facilitar a conexdo entre fragmentos de vegetacdo e o fluxo génico, a
APA funciona como um corredor ecoldgico vital e se torna estratégica para aves aqua-
ticas migratorias.

Merece destaque a protecdo dos recursos hidricos, obtida a partir da conservagao das
varzeas e microbacias hidrogréficas, que garante a qualidade dos corpos d'dgua na re-
gido e, por consequéncia, a producdo de dgua. Detalhes sobre as espécies de mastofau-
na e avifauna em listas de protecdo, com as respectivas classificacoes de ameaca, serdao
apresentados adiante.

Fotos: Zé De Boni

Areas Administradas Usina Santa Fé S.A.

Area de Protegdo Ambiental/lbitinga-SP

Legenda
[] areas_smnea_usk
f APA_IBITINGA

[ municipio_ismnca

AREA TOTAL: 15.085,65 HA
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Além da cooperacdo com a APA de Ibitinga, a Companhia mantém, em suas propriedades, expres-
sivos remanescentes de vegetacao nativa, que desempenham papel fundamental na conservagao
da biodiversidade local e na manutencao dos servigos ecossistémicos. Entre essas areas, destaca-
-se a Mata Sagrada, com aproximadamente 250 hectares, configurando-se como um fragmento
relevante de vegetacdo nativa em estagio médio a avancado de regeneracdo, contribuindo paraa
conectividade ecoldgica regional e a preserva¢do de espécies da flora e fauna nativas.

A seguir, detalhamos os principais programas da Usina Santa Fé criados para minimizar os impac-
tos das operacoes produtivas na biodiversidade:

ESTABELECIMENTO DE CORREDORES ECOLOGICOS:

®) J4a sdo quatro corredores implantados, com cerca de 20 ha de areas de preser-
vacdo permanente e reserva legal. Este trabalho consiste na restauracao da
vegetacdo, por meio de plantio e manutencdo de mudas florestais nativas. A

medida amplia a conexdo entre os fragmentos de vegetacdo original, favore-
cendo a diversidade bioldgica e a manutencdo da migracdo genética entre os
remanescentes de vegetacao e de popula¢des animais.

CONSERVACAO DA FAUNA:

O foco deste programa é evitar o atropelamento de animais, por meio de uma
campanha permanente de Didlogo de Seguranca. Com o objetivo de mitigar
impactos sobre a fauna silvestre, foi criado um grupo no WhatsApp envolven-
do lideres, encarregados e gestores das areas agricolas, dedicado ao registro e
a identificacdo de animais avistados ou atropelados nas areas operacionais. A
partir da anélise desses registros, sdo identificados pontos criticos de atropela-
mento, nos quais sdo instaladas placas de sinalizagdo especificas, visando aler-
tar as equipes e reduzir os riscos a fauna. Complementarmente, a Companhia
realiza anualmente o monitoramento da fauna, por meio de parceria com a em-
presa especializada Biosfera, com foco na identificacdo de espécies, avaliacdo
daintegridade ecoldgica e proposicdo de medidas de manejo e conservagao.
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Social

Ambiental
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O monitoramento das areas em que atuamos revela a presenca de algumas espécies de mamiferos (mastofauna) de particular interesse para a conservacao na regido, ja que sao classificadas como ameacadas
ou vulneraveis. A tabela a seguir apresenta essas espécies, suas respectivas caracteristicas ecoldgicas e o grau de ameaca a conservacao.

Espécie Nome Popular Classificagao

Myrmecophogo tridactyl Tamandué-bandeira @ @ @
Mazama americano Veado-mateiro @ ®
Allouata caraya Bugiu-preto @ @
Sapajus libidinosus Macaco-prego

Chrysocyon brochyurus Lobo-guara @ @ @
Leopardus pordolis Jaguatirica @ @ @
Herpailurus yagouaroundi Puma concolor @ @
Puma concolor Onca-parda @ @ @

@ Vulneravel Nao Consta @ Em Perigo @ Menos Preocupante Quase Ameacada

O monitoramento identificou também oito espécies de avifauna incluidas na Lista Vermelha da Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo. O dado foi captado nas campanhas da Fase Il. Desse total,
sete apresentam status de “Quase Ameacada” (NT) e uma é classificada como “Vulneravel” (VU), a Saracura-trés-potes (Aramides cajaneus).

-4 -
~ Foto: Zé De Boni*
s ] "
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As espécies listadas na tabela a seguir incluem a Anhuma (Anhima cornuta), Jacupemba (Penelope superciliaris), Urubu-rei (Sarcoramphus papa), Anu-coroca (Crotophaga major), Mocho-dos-banhados (Asio
flammeus), Chorozinho-de-bico-comprido (Herpsilochmus longirostris) e Pipira-preta (Tachyphonus rufus).

Espécie Nome Popular Classificagdo
MMA
Anhima cornuta Anhuma
Penelope superciliaris Jacupemba
Sarcoramphus papa Urubu-rei
Aramides cojoneus Saracura-trés-potes @
Crotophaga major Anu-coroca
Asio flammeus Mocho-dos-banhados
Herpsilochmus longirostris Chorozinho-de-bico-comprido
Tachyphonus rufus Pipira-preta
@ Vulneravel Nao Consta @ Em Perigo @ Menos Preocupante Quase Ameacada

Ao mesmo tempo em que nos enche de orgulho, a presenca
dessas espécies na area de influéncia da Usina Santa Fé reforga
a necessidade de manter nossas a¢oes de conservagao, como o
Programa de Conservagdo da Fauna. Conforme exposto anterior-
mente, a Companhia apoia a protecdo desses habitats para a so-
brevivéncia dessas espécies e vai prosseguir com o alinhamento
de suas operagdes com os objetivos de conservacao da biodiver-
sidade.

Consciente do exemplo que deve oferecer a sociedade, a Com-
panhia procura neutralizar os impactos negativos e maximizar as
acoes positivas para a biodiversidade, conciliando as atividades
agricolas e industriais com os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel da ONU. Com este foco, o balango é favoravel a conser-
vacdo e mitigacdo de riscos.

Fotos: Zé De Boni
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PLANO DE PREVENGAO A INCENDIOS (PPI): imprescindivel manter essa acio que reduz riscos
de incéndios em vegetacoes, especialmente em areas proximas as matas e varzeas. A prevencao
é uma estratégia que protege ecossistemas sensiveis, bem como a biodiversidade associada.

A Brigada Florestal é formada por 267 colaboradores de varias areas do setor agricola, uso de
caminhdes tanque para combate a incéndios disponiveis em pontos estratégicos com grande
mobilidade para acesso a todos os pontos. A frota é composta por 23 caminhdes de combate a
incéndio de diferentes capacidades e a estrutura conta com dois mirantes para monitoramento
continuo.

A companhia faz parte do Plano de Auxilio MGtuo em Emergéncias de Araraquara e Regido (PA-
ME-AR), composto por dezesseis empresas da regido, participando efetivamente de reunides
mensais com o objetivo de estabelecer diretrizes coordenadoras para o planejamento e atuagio
em eventual ocorréncia de acidentes ou qualquer situacdo de emergéncia, que as envolvam e que
venham, comprometer colaboradores, patriménio, o meio ambiente e a comunidade.

COLHEITA MECANIZADA: a emissdo de poluentes e a degradagdo do solo, causadas pela quei-
ma da cana, ficaram no passado. Hoje, com a adocdo da colheita mecanizada em 100% da area,
os impactos dos incéndios para a realiza¢do da colheita de cana foram extintos na Companhia.

EDUCAGCAO AMBIENTAL: trata-se de outro compromisso assumido pela Companhia. As diversas
iniciativas de educacdo ambiental, incluindo a distribuicdo de mudas, em uma totalidade de mais
de 20 mil mudas em 2 anos, ajudam a sensibilizar a populagdo sobre a importancia dos recursos
naturais. Essas acdes, vinculadas a nossa rotina, ajudam a engajar a comunidade e nossos cola-
boradores, por meio de parcerias com prefeituras, institui¢coes de ensino e o Instituto Itaque-
ré. Além disso, a Companhia possui grande interagdo com seus fornecedores de cana de agucar.
Anualmente s3o realizados diversos eventos +Cana +Verde, em que sdo abordados temas sobre
conservacao e recuperacao de areas degradadas, restauracao florestal, prevencao a incéndios,
seguranca do trabalho, cadastro ambiental rural, e demais temas que colaborem com a conscien-
tizagdo ambiental. Essas iniciativas visam fomentar uma cultura de responsabilidade socioam-
biental e engajamento comunitario na protecdo dos recursos naturais.

RESTAURACAO FLORESTAL: nosso compromisso com a protecdo e recuperacdo de habitats
esta vinculado a investimentos na restauracdo de dreas degradadas e na conservacao de ecossis-
temas, com destaque para Areas de Preservacio Permanente (APPs) e Reserva Legal (RL).
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Em 2009, com o desenvolvimento do Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Am-
biental (EIA/RIMA), a Usina Santa Fé implementou um robusto Programa de Recuperagdo de
Areas de Preservacdo Permanente e Reserva Legal. S3o acdes que priorizam a recuperacio de
nascentes e matas ciliares, fundamentais para a satde hidrica e a biodiversidade.

Nos ultimos cinco anos, a Companhia plantou cerca de 200 mil mudas de espécies nativas, des-
tinadas a restauracdo de aproximadamente 120 hectares localizados em Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e Reservas Legais sob sua administracdo.

Para os préximos cinco anos, a meta é recuperar outros 150 hectares, com o plantio de cerca de
260 mil mudas, distribuidas entre aproximadamente 80 espécies de arvores nativas.

A manutencdo de um viveiro préprio, com sementes coletadas dentro das areas da Companhia
e com capacidade para produzir 50 mil mudas por ano de espécies florestais nativas, representa
um diferencial. Neste viveiro, que ocupa 2.000 m?, sdo produzidas 50 espécies nativas, incluindo
quatro classificadas como vulneraveis ou quase ameacadas de extingdo.

Seguimos com rigor as orientagées de manejo da Resolugdo SMA n° 32, de 3 de abril de 2014, no
processo de restauragdo. A conducdo inclui o controle rigoroso de gramineas exéticas (como a
braquiéaria) e de plantas invasoras.

Também monitoramos doengas, pragas e ataques de formigas cortadeiras, que poderiam inviabi-
lizar o trabalho de restauracdo. A maioria dessas areas esta cadastrada no Sistema Informatizado
de Apoio a Restauracdo Ecoldgica (SARE) do Estado de Sao Paulo, ratificando a conformidade
com as normas e a transparéncia na gestao.

A Companhia optou por liderar as a¢bes de restauragdo de habitats sem firmar parcerias com
terceiros para essa finalidade. Esta decisdo reflete uma visdo diferenciada, reforcando o engaja-
mento e a capacidade de conduzir seus projetos proprios de conserva¢ao com autonomia.

Cabe destacar que nio foram registrados recentemente impactos negativos diretos a biodiver-
sidade associados a nossas atividades, produtos e servicos e que justificassem um detalhamento
neste relatério. A gestdo ambiental da Usina Santa Fé mira estratégias que minimizem sua pega-
da ecoldgica, o que indica a eficicia das agoes preventivas.
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Saude do solo [Temas Setoriais 13.5, 13.6]

Outro recurso sensivel e que merece toda a nossa atencao é a satde do solo. De forma perma-
nente e incansavel, a Companhia desenvolve uma série de préticas de manejo sustentavel, com o
propésito de aliar a conservacao, a produtividade agricola e a reducao de impactos ambientais.

Uma das praticas principais para a saiide do solo é a adocao da adubacao organica ou orgomine-
ral, feita por meio dos residuos industriais, sendo a torta de filtro, a cinza de caldeiras e a vinhaca.
Ambos passam por processos e sdo transformados em subprodutos ricos que fornecem nutrien-
tes e matéria organica aos canaviais, tornando a adubag¢do um processo de economia circular.

Distribuicdo de Fertilizantes por Tipo e Safra

1001
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Distribuicdo (%)

SF2019/20 SF2020/21 SF2021/22  SF2022/23  SF2023/24  SF2024/25

BN Mineral W Organomineral Organico
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O uso desses fertilizantes em substituicio dos minerais convencionais potencializa a capacidade
de retencdo de agua no solo, aumenta sua disponibilidade de nutrientes e a biodiversidade do
solo. Os fertilizantes oriundos de subprodutos tém sido utilizados tanto no plantio quanto nas
soqueiras da cana-de-aclcar.

Outro ponto a destacar é que, para a aplicacdo da vinhaga, seguimos rigorosamente o Plano de
Aplicacdo de Vinhaca (PAV) da Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB), conforme
determina a legislagdo pertinente. Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, todo o volume gerado de
residuos industriais foi transformado em subproduto. Quanto ao uso racional de defensivos agri-
colas, na Usina Santa Fé é uma pratica baseada na responsabilidade, pois a Companhia reconhece
os potenciais impactos ao meio ambiente e a saide humana. Nossa determinacdo é minimizar a
dependéncia desses produtos e priorizar procedimentos que reduzam a necessidade de uso de
defensivos agricolas quimicos.

A tabela abaixo demonstra o consumo de defensivos agricolas (inseticidas quimicos) em relacao
a totalidade de area de cultivo administrada pela Companhia.

Nesse sentido, a Usina Santa Fé investe no controle bioldgico de pragas por meio de sua biofa-
brica de criacdo de parasitoides, a Cotesia flavipes, uma vespa que atua no controle bioldgico da
principal praga da cultura, a broca da cana-de-acUcar (Diatraea saccharalis). A Companhia tem sua
biofabrica em pleno funcionamento desde o ano de 2006, ou seja, had 19 anos. Na safra 2024/2025
a biofabrica produziu o parasitoide para uma area de 39.400 hectares de controle. A Companhia
realiza o controle bioldgico para as outras duas pragas relevantes no manejo da cana de aclcar,
a cigarrinha da raizes (Mahanarva fimbriolata) que é controlada pelo fungo entomopatogénico
Metharizium anisopilae e do bicudo da cana-de-aglcar (Sphenophorus levis), que é controlado
pela fungo entomopatogénico Beauveria bassiana.

Além disso, a Companhia adotou em sua operacdo de plantio o uso de bionematicidas, biofun-
gicidas, estimulantes de brotagdo oriundos de fontes organicas, além de bactérias fixadoras de
Nitrogénio e solubilizadoras de fésforo no solo, que no passado era feito com uso de quimicos.

Propor¢ao de Uso (%)

Categoria 1: Produto extremamente téxico 0,00%
Categoria 2: Produto altamente téxico 6,75%
Categoria 3: Produto moderadamente téxico 9,11%
Categoria 4: Produto pouco téxico 11,70%
Categoria 5: Produto improvavel de causar dano agudo 32,18%

Nao Classificado 40,25%

0,00% N/A

5,78% -14,40%
4,95% -45,60%
9,83% -16,00%
25,57% -20,50%
53,86% 33,80%
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O grafico a seguir demonstra a evolugdo do uso de bioldgicos quando comparados aos defensivos
quimicos nas Safra 2023/2024 e 2024/2025.

Propor¢ao do Uso de Defensivos para Controle de Pragas e Doengas
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A companhia tem direcionado esforcos em estudos para o emprego de mais tecnologias relacio-
nadas ao controle biolégico e ao emprego de bioestimulantes organicos, entendendo que essas
tecnologias favorecem a preservacao dos ecossistemas, conservacao da biodiversidade e preser-
vacdo ambiental.
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Mudancas climaticas e energia
[GRI 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-4, 3-3]

Emissdes atmosféricas representam uma preocupagdo constante da Usina Santa Fé, que adota praticas sistematicas
para monitora-las. Ao controlar as emissdes de nossa frota de veiculos e de nossas caldeiras industriais, incentivamos
uma cultura de energia limpa e acessivel, combatendo os efeitos das mudancas climaticas, além de promover a susten-
tabilidade da nossa producao agroindustrial.

Nosso Processo Interno de Autofiscalizagdo detecta fumaca preta proveniente da frota prépria da Companhia. Todos
0s meses inspecoes sao realizadas, em média, em 52 veiculos. Quando encontrada alguma nao conformidade na vis-
toria, o Planejamento e Controle de Manutenc¢ao (PCM) abre ordens de servico para formalizar as acoes corretivas a
serem implementadas.

Esse acompanhamento sistematico permite monitorar a situacdo da frota em relacdo aos padroes de emissdo (docu-
mentando eventuais inconsisténcias), registrar de forma estruturada as praticas de manutengao e adotar melhorias
continuas na eficiéncia operacional, reduzindo impactos ambientais.

Em relagdo as caldeiras, os quatro equipamentos da companhia tém as emissoes atmosféricas monitoradas anualmen-
te pela empresa especializada CEIMIC. Com esse controle, a Usina Santa Fé tem condicoes de avaliar a conformidade
das caldeiras em relagao aos limites legais e regulatérios, monitorar tendéncias de emissdes ao longo do tempo e pro-
videnciar agdes corretivas e preventivas. Na proxima pagina, os resultados observados nos Gltimos dois anos:



Mensagem da
Presidéncia

Desempenho
Econdémico

Sumario
GRI

Introdugao

Governanga Social Ambiental

Emissoes Usina Santa Fé

CAD 1 CAD 2 CAD3 CAD 4
mg/Nm3 kg/h mg/Nm?3 kg/h mg/Nm3 kg/h mg/Nm3 kg/h
MP NOx MP NOx MP NOXx MP NOx
Emissdo 2023 80,99 3,33 72,51 10,5 55,39 8,95 108,2 16,78
Emissdo 2024 59,64 13,56 71,35 36,75 79,44 49,63 87,11 26,69

A Companhia entende que a gestao eficiente e responsavel sobre suas emissdes reforca seu compromisso com os principios da sustentabilidade. Nao se trata apenas de cumprir a legislagdo ambiental, mas
de promover o uso responsavel de energia e mitigar, na pratica, os impactos ambientais. A aposta em eficiéncia energética é outro diferencial da Usina Santa Fé. Os gestores estdo convictos de que esse com-
ponente é vital para a sustentabilidade das operacdes da Companhia, tanto pelo aumento de eficiéncia dos recursos, quanto pela reducdo das emissao de carbono na atmosfera.

De modo geral, a agroindUstria sucroenergética demanda consumo expressivo de energia nas diferentes etapas de producdo, envolvendo desde o cultivo da cana-de-aglcar até as operagdes com maquinas e
equipamentos para produzir aglcar, etanol e bioenergia. A Usina Santa Fé decidiu otimizar o consumo de energia, investindo em fontes limpas e tecnologias eficientes. Nas préximas pdaginas, o relatério traz
informacoes relevantes sobre o consumo dentro e fora da companhia, a intensidade energética e as praticas adotadas para reduzir o uso. O compromisso da Companhia com a gestdo energética responsavel
éirreversivel e ja apresenta resultados promissores.

Dentro da Companhia o consumo de energia é monitorado de modo ininterrupto. O controle atinge combustiveis fésseis, energia renovavel e eletricidade, assegurando eficiéncia operacional e transparéncia.
Confira os dados das duas ultimas safras, quando se evidenciam ajustes no perfil energético e aproveitamento maior de fontes renovaveis:

Tipo de Energia Unidade Safra 23/24 Safra 24/25 Observagoes
Diesel ton/km/lt 85,56 86,99 Equivalente a 1,62x10"3 J e 1,64x10"3 J
Bagaco de cana (renovavel) ton. 996.986,77 921.083,07 Equivalente a 7,300x10%% J e 6,744x10%5 J
Eletricidade consumida MWh 60.925,37 59.132,53 Reducdo de 1.792,84 MWh (-2,94%)
Vapor kg/ton. 0,44 0,46 Variacdo de 4,70%

Eletricidade vendida MWwh 34.053,65 26.531,37 Reducdo de 7.522,28 MWh (-28,35%)
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E importante ressaltar que a reducdo na eletricidade vendida nesta safra é um reflexo
dainstalacdo e operagao de novos equipamentos na fabrica.

A metodologia adotada no monitoramento do consumo de energia consiste na me-
dicdo em campo. Os fatores de conversao utilizados seguem padrdes estabelecidos,
como 1 tonelada = 1.000 kg, PCl em torno de 7.500 kJ/kg, e 1 kcal =4.184 x 1073 J.

Aintensidade energética é uma métrica-chave que reflete a eficiéncia do uso de ener-
gia em relacdo a produgao. A empresa monitora essa taxa com a finalidade de identi-
ficar oportunidades de melhoria e otimizagao de seus processos.

A intensidade energética total na Usina Santa Fé passou de 12,63 kW/ton. cana na
safra 2023/2024 para 13,07 kW/ton. cana no periodo 2024/2025, o que representa
um sutil acréscimo de 3,48%.

Energia Total GJ

Safra 23/24

Safra 24/25

Tonelada cana

Safra 23/24

Safra 24/25

23/24 kW/ton. - 12,63
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Para reduzir o consumo interno de energia, a Usina Santa Fé tem investido em tecnologia e otimi-
zado processos, que impactaram, por exemplo, o consumo de vapor por tonelada de caldo, como
detalhamos abaixo.

Na safra 2023/2024 o consumo de vapor foi de 442 kgv/tc, enquanto na safra 2024/2025, passou
para 464 kgv/tc (diferenca de 4,70%). Esse acréscimo deve-se a instalacdo de equipamentos ino-
vadores na fabrica de agucar, como o trocador de calor de vinhaga com caldo e o trocador de calor
condensado com caldo.

Esses equipamentos foram estrategicamente selecionados para elevar a temperatura do caldo.
Dessa forma, é possivel aproveitar o calor residual da vinhaca e do condensado, otimizando a
eficiéncia do processo. O mesmo conceito foi aplicado no aquecimento do caldo primario, com o
uso de um aquecedor para trocar calor com agua.

A companhia investe nessas tecnologias para implementar solugdes inovadoras que otimizem o con-
sumo de energia, reafirmando sua notéria busca por solugdes eficientes, racionais e sustentaveis.

Consumo Vapor (kg/ton cana)

e
w
T

kg/ton cana

0.2

0.1

2023/2024 2024/2025
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Aguas e efluentes [GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 3-3]

A Usina Santa Fé reconhece a 4gua como um recurso natural de uso compartilhado, fundamental
para manter as operacoes e o equilibrio dos ecossistemas locais.

A gestao eficiente da 4gua e dos efluentes representa um principio basico para produzir com sus-
tentabilidade, especialmente no setor sucroenergético — levando em conta eventuais impactos
diretos sobre o meio ambiente e as comunidades préximas.

Indicadores e medidas relacionadas a captacao, uso, tratamento, reuso e disposicao da dgua, bem
como o monitoramento e mitigacdo dos efluentes gerados, sdo os temas apresentados a partir
de agora neste relatério.

Promover uma gestao hidrica responsével inclui adotar medidas racionais para todas as etapas
do ciclo da 4gua, ou seja, da captacdo ao reuso. Demonstrar as boas praticas adotadas nessa con-
ducdo é um dever que a Companhia exerce com maestria e satisfacdo. Nossa captacdo ocorre em
fontes subterraneas, como o Aquifero Guarani, e superficiais, como o Rio ltaqueré, garantindo
recursos suficientes e adequados para nossas operacoes agricolas e industriais.

Na agricultura, usamos a d4gua nairrigacao e fertirrigacdo da cana. O volume aplicado, a qualidade
e a eficiéncia do uso sdao monitorados de forma permanente.

O controle rigoroso ocorre também nos processos industriais, ja que aplicamos o recurso natural
no preparo e processamento da cana, no resfriamento e na limpeza. A ideia central é reduzir
perdas e danos ambientais.

Durante os processos industriais, a 4gua parcialmente é recirculada e/ou reutilizada dentro dos
processos industriais, a outra parte passa por tratamento de separacdo de dgua/6leos e destina-
da airrigacdo das lavouras incorporada na vinhaca. A Companhia entende que o ciclo integrado
revela a eficiéncia operacional, conformidade regulatéria e redu¢do dos impactos ambientais.

A Companhia ndo faz o descarte de efluentes em corpos hidricos. Para isso, os controles e os
métodos de aplicacdo na lavoura garantem uma prética agricola responsavel e ambientalmente
adequada.

O volume de dgua captada de nossas fontes para fins industriais, chega a 480 m3/h. Desse total,
403 m3/h sdo aplicados na irrigagdo, ou seja, nosso consumo efetivo é de 77 m3/h. O sucesso e a
eficacia de nossa gestdo sobre o recurso hidrico se expressam na queda do consumo por tonelada
de cana processada: de 1,88 m3/tc na safra 2018/2019 para 0,78 m3/tc na safra 2024/2025.



SANTA FE Mens§g?m'da Introdugdo Desenjpe.nho Governanga Social Ambiental ST < 62 »
Presidéncia Econdmico GRI

A Usina Santa Fé se preocupa profundamente com o uso sustentavel da 4gua em suas operagoes,
nao sé porque se trata de um recurso essencial para o negécio da Companhia, mas porque os
2023/2024 3.474.342 m? 184.587 m? 3.658.929 m? gestores tém consciéncia de que esse bem escasso e insubstituivel é imprescindivel para os seres
vivos e para o equilibrio ecolégico do planeta.

Safra Agua de superficie Agua subterranea Total

2024/2025 2.891.989 m? 746.698 m? 3.638.687 m?

Como se pode verificar na tabela acima, o volume de dgua captado da dgua de superficie na safra . .
atual é menor que o registrado na safra anterior. Além da extin¢do do descarte e do consumo sob CONSUMO ESPECIFICO - AGUA [M3/TC]
controle, a gestao da 4gua na Companhia adota as seguintes praticas:
—— META
HEE AGUA DORIO

Andlise minuciosa e busca por oportunidades de reaproveitamento, por meio da
atualizagdo frequente do balanco hidrico;

Reducdo de perdas em funcdo da instalacdo de sistema fechado de resfriamento
de mananciais;

Queda no desperdicio obtida a partir do controle automatico do nivel de sistemas
de resfriamento;

Medidas de estabiliza¢do do processo que promovem fluxo continuo e diminuem a

necessidade de aplicacao adicional de agua. Safra 18/19 Safra 19/20 Safra 20/21 Safra 21/22 Safra 22/23 Safra 23/24 Safra 24/25
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Residuos [GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 308-2, 3-3]

No setor sucroenergético, a gestdo de residuos pelas indistrias é desafiadora.
A Usina Santa Fé, assim como outras empresas do ramo, gera uma variedade de
residuos em suas operacoes. Dai a relevancia de se adotar boas praticas e uma
gestdo responsavel, capaz de promover a economia circular e minimizar impactos
ambientais.

Temos como objetivo reduzir a geragdo de residuos, ampliar o reaproveitamento e
multiplicar a reciclagem. Paralelamente, priorizamos a destinacdo final ambiental-
mente adequada de todos os materiais que geramos.

Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, a Companhia manteve seu alinhamento com a
gestdo responsavel de residuos, seguindo diretrizes e recomendagdes de consulto-
ria contratada, especializada em solugoes de gestdo ambiental e sustentabilidade.

Nossos residuos orgdnicos, como a torta de filtro e a vinhaga, sdo subprodutos
gerados nas operagdes industriais e destinados ao cultivo da cana-de-aglcar, como
citado anteriormente. O bagaco é vendido para queima e utilizado na producao de
energia, enquanto a vinhacga é aplicada no cultivo da cana-de-acglcar.

Nosso processo agroindustrial gera outros tipos de residuos, como sucatas meta-
licas e embalagens, que sdo devidamente tratados pela Companhia. A Usina Santa
Fé vem se empenhando cada vez mais para gerenciar esses materiais para minimi-
zar seu impacto ambiental e maximizar o reaproveitamento.
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Aqueles residuos que ndo podem ser reaproveitados sao destinados da forma correta, em total No momento de coletar e monitorar dados, a Companhia definiu alguns processos:

conformidade com a legislacao brasileira. Saiba mais sobre as medidas adotadas:
Os residuos sdo identificados e classificados de acordo com suas caracteristicas e potencial

A Companhia desenvolve programas internos para reduzir a geragdo de residuos na fonte e de risco;

promover a reutilizacdo e a reciclagem dos diferentes materiais.
A fim de obter informagdes mais exatas, os dados sobre a gera¢do de residuos sdo registrados

Transforma o que seria um residuo descartavel em insumos, aproveitando subprodutos e coletados diretamente no ponto de origem;
como o bagaco e a vinhaca. Esses materiais sdo reutilizados na geracao de energia e na fer-
tirrigacdo. Para identificar tendéncias, avaliar a eficacia da gestdo e identificar oportunidades de melho-

ria, os dados sdo monitorados e analisados;
Divide com seus parceiros de negdcio e colaboradores as boas praticas adotadas, inclusive
por meio de capacitacdo. A ideia é sensibilizar e engajar o maior ndmero possivel de pessoas A destinacdo de residuos perigosos é realizada mediante a obtencdo do Certificado de Mo-
nas acdes de mitigacio do impacto ambiental. vimentacdo de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI), garantindo a conformidade com a
legislagdo ambiental;
A Usina Santa Fé incorpora muita cautela ao selecionar os prestadores de servico envolvidos com
a gestdo de residuos. Os critérios para a escolha sdo rigorosos, observando-se questdes técnicas, Como forma de documentar e comprovar o destino final do residuo, a rastreabilidade & feita
legais e ambientais. A finalidade é garantir que a destinacdo dos residuos ocorra de forma segura por meio do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e da Declaragao de Movimentacao

e responsavel, sequindo praticas embasadas em rigor técnico. de Residuos (DMR).
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Na safra 2023/2024, a Usina Santa Fé gerou 1.377.240 kg de residuos, considerando os destinados
areciclagem e ao rejeito. Ja na safra 2024/2025, houve uma redugao de quase 14%, com a geragao
de 1.185.992 kg de residuos. Confira o detalhamento na tabela a sequir:

Classe II-A 2023/2024 (kg) 2024/2025 (kg)

Reciclagem 1.348.440 1.149.992
Rejeito 28.800 36.000
TOTAL 1.377.240 1.185.992

Conforme informado anteriormente, a gestdo e destinacdo seguem as diretrizes da consultoria
externa, assegurando rastreabilidade, conformidade legal e reducdo de impactos ambientais.

Classel 2023/2024 (kg) 2024/2025 (kg)

Coprocessamento 46.020 52.086
Rerrefino 72.820 183.240
Incineragao 5.540 2.000

TOTAL 124.380 237.326
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Comparando as safras 2023/2024 e 2024/2025, vemos que a maior parte dos residuos perigosos
(Classe 1) foi enviada ao rerrefino, um processo que permite reaproveitar o material, evitando a
retirada de novos recursos da natureza. Também houve mais coprocessamento e menos incinera-
¢do, mostrando avancos importantes em sustentabilidade.

Além dos residuos liquidos e sdlidos, cabe verificar que nas duas safras houve destinacoes de
pneus, de aproximadamente 44.700 unidades.

Ao investir em uma gestdo consistente de residuos, a Usina Santa Fé consolida-se como um mo-
delo a ser seguido. A Companhia aplica, na prética, os principios da economia circular, conceito
que deve ser amplamente incorporado pelo setor. Trata-se de uma abordagem inteligente para
reduzir impactos e promover o respeito ao meio ambiente.
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Consideracoes
o8

Os resultados e as iniciativas aqui compartilhados demonstram que é possivel aliar desempe-
nho economico robusto com um profundo respeito pelos colaboradores, pela sociedade e pela
protecdo ao meio ambiente. O reconhecimento no periodo, representado pelas certificacoes e
prémios recebidos, é uma validacdo externa de um trabalho que comeca dentro de casa, com a

dedicacao de cada um de nossos colaboradores. Além disso, o impacto positivo gerado em nossa
comunidade local é o maior exemplo do nosso legado social.

Reconhecemos, contudo, que a jornada da sustentabilidade é dinamica e nos apresenta novos
desafios. A percepcao de nossos stakeholders, colhida no processo de materialidade, nos mostra
a necessidade de comunicar nossas acoes de forma mais ampla e de formalizar planos de carreira
e sucessao.

s ) = ; Este relatério é um passo fundamental nessa dire¢dao. Olhamos para o futuro com o desafio de
- e~ continuar inovando, de aprimorar a gestdo de nossos impactos climaticos e de fortalecer ainda

L

e mais o relacionamento com todos que fazem parte da nossa cadeia de valor.

Seguimos motivados a construir um futuro préspero e sustentavel, honrando nosso passado e
investindo nas proximas geracdes. Agradecemos a todos que nos acompanham nesta jornada.
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GRI Standard Divulgag¢dao Pagina/URL Omissao

GRI Normas Universais

GRI: Contetdos Gerais 2021

GRI 2 1. A organizagao e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizacao 4,11,12,16
A organizagao 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagcao 4,5,11,12,16
e suas praticas
de relato 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4,5,11,12,16
2-4 Reformulagdes de informagoes 5
2-5 Verificagdo externa 5
GRI 2 2. Atividades e trabalhadores
Atividades e 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes de negécios 8,9,10
trabalhadores 27 Empregados 31,32,33
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 31,32,33

GRI: Temas Materiais 2021

GRI 3 2. Conteldos sobre temas materiais
, 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 6,7 2,6,7,8,9,12,15,16,17
Conteldos sobre
temas materiais 3-2 Lista de temas materiais 6,7 2,6,7,8,9,12,15,16,17
3-3 Gestdo dos temas materiais 6,7,16,19,21 2,6,7,8,9,12,15,16,17

GRI: Contetidos Gerais 2021

GRI 2 3. Governanga

Governanga 2-9 Estrutura de governanca e sua composi¢ao 16,17,18

2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca 19
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2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governancga 19
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na supervisio da gestdo dos impactos 19
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos 19
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de sustentabilidade 19
2-15 Conflitos de interesse 21,22,23,24
Governanca 2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 21,22,23,24
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 20
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgao de governanca 20
2-19 Politicas de remuneracao 25
2-20 Processo para determinagao da remuneragdo 25
2-21 Propor¢do da remuneragdo total anual 25
GRI 2 4, Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3
2-23 Compromissos de politica 23,24
Estratégia, 2-24 Incorpora¢ao de compromissos de politica 23,24
politicas e
praticas 2-25 Processos para reparar impactos negativos 21,22,23,24
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupagdes 21,22,23,24
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 21,22,23,24
2-28 Participacdo em associacdes 25
GRI 2 5. Engajamento de stakeholders
E&gl(agﬁgsgr de 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 25,26
2-30 Acordos de negociacéo coletiva 25,26
GRI: Temas Materiais 2021
Contetdos sobre GRI 3 2. Conteldos sobre temas materiais
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 8 9,12,17




Mensagem da
Presidéncia

Desempenho Sumario 4 70 »

Introdugao Econémico Governanga Social Ambiental GRI

GRI Standard Divulgagiao Pagina/URL Omissao

GRI Normas Tematicas

GRI: Temas Materiais 2021

GRI 308: Avaliagdo Ambiental de Fornecedores 2016

Avaliagdo 2. Contetdos tematicos
Ambiental
g§1F60rnecedores 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 8,9,10 9,12,17
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas relacionados a 8,9,10, 63 - 66 9,12,17
residuos
GRI201: Desempenho Econédmico 2016
Dese[np_enho 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 11,12,13,14,15
Econémico 2016
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 11,12,13,14,15
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 15
GRI: Temas Materiais 2021
, GRI 3 2. Conteudos sobre temas materiais
Conteldos sobre
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 25,26 9,12,17
GRI 414: Avaliacdo Social de Fornecedores 2016
Avaliacdo S. 2. Conteldos tematicos
de Fornecedores
2016 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 25,26 9,12,17
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas 25, 26,43 9,12,17
GRI: Temas Materiais 2021
, GRI3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 26 9,16,17
GRI 407: Liberdade Sindical e Negociagdo Coletiva 2016
Liberdade Sindical , L
e Negociacdo 2. Conteldos tematicos
Coletiva 2016 - L . N . R
407-1 Operagoes e fornecedores em que o direito 4 liberdade sindical e a negociagdo coletiva pode estar em 26 9 16,17

risco
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GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016
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Pagina/URL
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GRI

Diversidade e 2. Contetidos teméticos
Igualdade de
ggfertumdades 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 27
405-2 Proporgdo entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos 27
homens
GRI 406: Nao Discrimina¢ao 2016
Nao
Discriminacdo 2. Conteldos tematicos
2016
406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas 27
GRI: Temas Materiais 2021
, GRI3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 28 9,16,17
GRI205: Combate a Corrupgdo 2016
Combate a
do 201 . . . . s <
Corrupgao 2016 205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢ao 28 9,16,17
205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 28 9,16,17
205-3 Casos confirmados de corrupc¢do e medidas tomadas 28 9,16,17
- GRI 206: Concorréncia Desleal 2016
Concorréncia
Desleal 2016
206-1 Acbes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio 28 9,16,17
GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018
Salde e 1 Conteldos para gestdo de temas
Seguranca do
Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 34,35 9,16,17
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo de incidentes 34,35 9,16,17
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403-3 Servigos de salGde do trabalho 34,35 9,16,17
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores referentes a saude e 36,37 9,16,17
seguranca do trabalho
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho 36,37 9,16,17
403-6 Promocao da saude do trabalhador 37,38 9,16,17
Saude e
Seguranca do 403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de salide e seguranca do trabalho diretamente vinculados com 37 38 916 17
Trabalho 2018 relagdes de negécios ! e
2. Conteldos tematicos
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 34,35 9,16,17
403-9 Acidentes de trabalho 39 9,16,17
403-10 Doencas profissionais 39 9,16,17
GRI 404: Capacitagdo e Educagdo 2016
2. Conteldos tematicos
Capacitagao e
Educacdo 2016 404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 40, 41,42
404-2 zrograrr!as para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assiténcia para transi¢do 40,41, 42
e carreira
GRI: Temas Materiais 2021
, GRI 3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 44 9,16,17
GRI 408: Trabalho Infantil 2016
Trabalho Infantil , -
2016 2. Conteldos tematicos
408-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 44 9,16,17

GRI 409: Trabalho For¢ado ou Anélogo ao Escravo 2016

Trabalho Forcado

A.E. 2016 2. Contetdos tematicos

409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado ou analogo ao escravo 44 9,16,17
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GRI: Temas Materiais 2021

GRI3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre 3-3 Gestdo dos temas materiais 46 2,8,7
Comunidades
Locais 2026 GRI 413: Comunidades Locais 2016
2. Conteldos tematicos
Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento
4131 N . 45 2,8,7
voltados a comunidade local
GRI: Temas Materiais 2021
, GRI3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 46 2,8,7
GRI202: Presenga no Mercado 2016
Presenga no
Mercado 2016
202-1 Proporg¢do entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discrimina¢do por género 46 2,8,7
GRI203: Impactos Econdmicos Indiretos 2016
Impactos
Econdmicos
Indiretos 2016
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 46 2,7,8,9,12,17
Préticas de e
Compra 2016 GRI204: Praticas de Compra 2016
204-1 Proporc¢do de gastos com fornecedores locais 46

GRI: Temas Materiais 2021

, GRI3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre

temas materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais 48 6,12,15
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2. Conteldos tematicos
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecdo 48-53 612 15
Biodiversidade ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de prote¢do ambiental e
2016
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 48-53 6,12,15
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 48 -53 6,12,15
304-4 Espgues mclEudas na lista vermelha daJUCN eem l|§tas.naC|ona|s de conservagao com 48-53 6,12,15
habitats em éreas afetadas por operacdes da organizagao
GRI: Temas Materiais 2021
, GRI3 2. Conteldos sobre temas materiais
Conteldos sobre
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 57 7,9,12,17
GRI 302: Energia 2016
2. Conteldos tematicos
Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 57 - 60 7,9,12,17
302-3 Intensidade energética 57-60 7,9,12,17
302-4 Reducdo do consumo de energia 57-60 7,9,12,17
GRI 305: Emissdes 2016
2. Conteldos tematicos
305-1 Emissées diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 57 -60 7,9,12,17
EmissGes 2016 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da
305-2 o X 57-60 7,9,12,17
aquisi¢do de energia
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 7,9,12,17
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 57-60 7,9,12,17
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1.

Conteudos para gestdo de temas

303-1 Interagdes com a 4gua como um recurso compartilhado 61,62 7,9,12,17
Agua e Efluentes 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua 61,62 7,9,12,17
2018 2. Conteldos teméticos
303-3 Captacao de dgua 61,62 7,9,12,17
303-4 Descarte de agua 61,62 7,9,12,17
303-5 Consumo de 4gua 61,62 7,9,12,17
GRI: Temas Materiais 2021
Contetdos sobre GRI 3 2. Contetdos sobre temas materiais
temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 63 6,12,15
GRI 306: Residuos 2020
1. Conteudos para gestao de temas
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 63 - 66 6,12,15
Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 63 - 66 6,12,15
2. Conteudos temdticos
306-3 Residuos gerados 63 - 66 6,12,15
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 63 - 66 6,12,15
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Normas setoriais

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

Tema 13.4 Conversdo de ecossistemas naturais 48 -53
Tema 13.5 Salde do solo 54-56
Tema 13.6 Uso de agrotdxicos 54-56
Tema 13.12 Comunidades locais 45, 46
iz&%f:cﬂ:ria, Tema 13.15 Na&o discriminacdo e igualdade de oportunidades 27
':g;lclguzlg;? € Tema 13.16  Trabalho for¢ado ou analogo ao escravo 44
Tema 13.17  Trabalho infantil 40, 41, 42, 44
Tema 13.18 Liberdade sindical e negociacao coletiva 26, 40, 41, 42
Tema 13.20  Praticas empregaticias 43
Tema 13.21 Renda digna e salario digno 43
Tema 13.25 Concorréncia desleal 28
Tema 13.26  Combate a corrupgdo 28
INFORMACf)ES INSTITUCIONAIS Prémios e Certificagoes 29,30
Consideragdes Finais 67
Sumario GRI 66-76

Ficha Técnica 77
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TerraGrata Consultoria em Sustentabilidade
Usina Santa Fé

Coordenagdo Geral do Relatodrio de Sustentabilidade
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Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n
Caixa Postal 11 - CEP: 14923-899
Nova Europa - SP

Fone: +55 16 3387-9900

www.usinasantafe.com.br
SAC: sac@usinasantafe.com.br

Fale conosco
(criticas e sugestoes)
Através do WhatsApp: 16 9 9961-5037
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